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[Tporpam mpoMOTHBHUX aKTUBHOCTH ommtrHe HoBa Bapomn u TypucTuike opranuzanuje 3marap
ca mpenjoroM OpeHIupama AeCTHHAlMje M3paduia je ATeHlrja 32 KOHCAITUHT U MEHAIIMEHT

,,CaBeTHUK y Typu3My* u3 beorpasa ca MHTEpAUCHUIUIMHAPDHUM TUMOM CTPY4HaKa.
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AIIP - ArenHmuja 3a IpuBpeaHE PETUCTPE

EVY - EBporicka yHuja

GSTC- TI'moGamnu caBet 3a onpxkusu Typu3am (Global Sustainale Tourism Council)
HKT - NudopmanmoHo KOMyHHKAITMOHE TEXHOJIOTH]E

JKII — JaBHO KOMyHaTHO Tipeny3ehe

JJIC — JenuHuna jiokaiaHe caMoyIpase

JIT — JaBHo mpemy3ehe

JITO — JlokayiHa TypuUCTHYKA OpraHu3aIja

MTO — MuHHUCTapCTBO TypU3Ma U OMJIaIMHE

HBO — HeBnaguna(e) opranuzanmja(e)

P3C — PenyOnmuku 3aBOA 32 CTAaTUCTHKY

PTO — PernonanHa TypucTHYKa OpraHu3anuja

PPA - Pernonanna pasBojHa areHuuja

PIIK — Pernonaiina npuBpeaHa komopa

PC — Penyonmuka Cpouja

CT/] — Ceocko TypucTHYKO 10MahuHCTBO

CPII — Crenjasinu pesepBar npupojie

SDG — VH lusseBu oapxusor pazBoja (Sustainable Developmet Goals)
JITO — JlokayiHa TypuCTUYKA OpraHu3aIyja

ITY — IIpocTtopHO ypOaHUCTUUKUX

[TKC- [Tpuspenna xomopa CpOuje

IIK - I[IpuBpenna xomopa

TOO — Typuctuuka opraHu3aiyja OniTHHE

TOC — Typucrtuuka opranu3zamnuja Cpouje

TOP3C — Typuctuuka opranusanuja peruje 3anaana Cpouja
VT — Vnpyxeme rpahana

VH — Vjenumene Haruje



[IporpaM mpOMOTHUBHUX aKTUBHOCTH Ca MPEAJIOTOM OpeHIUpama ASCTHHAILN]E Ce Kpeupa
y ckiaay ca Baxehum CrparerujckuM MapKeTHHT IIaHOM Typusma PemyOmuke CpoOuje 2025.
rogune. [IporpaMm NpoMOTHMBHUX aKTHUBHOCTH H3palyje TypucTHYKa opraHu3anuja jeIUHHIIE
JIOKAJIHE CaMOYTpaBe y [UJbY CTPATEIIKOT IJIAHUPakha MAPKETHHT aKTUBHOCTH 3a MIEPUOJ Of TPU
710 TIeT TOJIMHA a y ckiay ca [IporpamoM pa3Boja TypusMa jeJUHHIIE JIOKAIHE CAMOYTIPaBe.

IIpema uwrany 41. 3akoHa O TypusMy permoHanHe Typuctuuke opranuszamnuje (PTO),
Typuctruke opraHu3anyje ayTOHOMHE MOKpajuHe U JIOKajaHe TypucTtuuke opranuzamuje (JITO)
noctaBibajy IIporpam pama u MPOMOTHBHHMX aKTUBHOCTH Typucthukoj opranuzanuju CpOuje
(TOC), najkacuuje 10 aeneMOpa Mecena 3a cienehy roguny.

Hokyment ,JllporpaM NpOMOTHBHMX aKTHBHOCTH Ca THPEJIOrOM OpeHIupama
JecTHHANMje je UHTEepHU JOKYMEHT KOju ce u3paljyje Ha mepuoj oI JIBe 0 TpH roauHe, 6e3
obaBe3e gocraBmbamba TOC-y. IlpenmeTHu JOKyMEHT Koju u3pal)yjy JIOKajgHe, perHOHalHE U
MMOKPAJUHCKE TYPUCTUIKE OPTaHHU3AIIH]e CAJAPKU CMEPHUIIE 32 MAPKETUHT aKTUBHOCTH YCMEPEHE
Ha Pa3BOj ¥ MPOMOIIN]Y TYPUCTHYKHUX ITPOU3BOJIA, UCTPAKUBAKE TYPUCTHUKOT TPIKHINTA, BUIOBE
MpPOMOIIMje U KaHale AUCTpUOylHje, Kao M H3TPaAlmy HACHTUTETa W OpeHAa TYypUCTHUKE
JeCTHHAIIH]E.

[Tporpam ce ycarmamasa ca CTparerujckuM MapKeTHHT TuiaHoM TypusMa CpOuje 2025, a

ca BUM ce yckiahyje rogummu [IporpaM paga v mpoOMOTUBHUX aKTHBHOCTH.



1. METOAOJTIOMUNIA

W3pana Ilporpam npomotuBHMX akTtuBHOCTH onmtuHe Hosa Bapomr um TO 3narap

3aCHOBaHa je Ha MapTUIUINATUBHOM MPUCTYITY CBUX 3aMHTCPCCOBAHUX CTpaHa HAa HUBOY JIOKAJIHC

3ajennuiie. To je yKIby4rBaio capaamky KOHCYJITAHTCKOT TUMa AreHnuje ,,CaBeTHUK y TypU3My

Koja je y3 momoh capaaHuKa U3 O0JIaCTH TypuU3Ma, EKOHOMHjE U KYIType, Kao U IpeIcTaBHUKA

yApYKEeHa U MPEeNy3eTHUKA Ha JIOKAJIHOM HUBOY J0BEJIA 10 KPEUpama OBOI' TOKYMEHTA.

W3pana oBOT cTpaTenikor JOKyMEHTa Mopa3syMeBaa je:

n300p KOHCYATAHTCKE arcHIN]e

MPETXOAHM OOWIIa3aKk TepeHa paaud VYIIO3HABalka Ca MPUPOJAHUM U  KYITYPHUM
MOTEHIIMjaTMa O] 3Ha4aja 3a Typu3am ommurtuHe HoBa Bapom u aktmBHOcTHMa TO
3narap

aHaJIM3y MOTEHIMjala U Kpeupame IMpasaia pa3Boja Ha 06a3u HCTpaKHBamba TYPUCTHYKE
MOHY/E U TPAXKIE

UICHTU(PHUKOBAKE MPUMApPHUX U CEKYHJApHUX TYPUCTHUYKUX MPOM3BOJA MO Kojuma he
ommtuHa HoBa Baporn kao TypucTruka AecTUHaIuja OUTH MPENno3HaT/bUBa HA TPKUIITY
Kpeupame CTPATeIIKUX MapKeTHHI LIWJbeBa M ca HhUMa yckiia)eHUM aKTUBHOCTHMA Y

Be3u ca [{uspeBuma onpskuBor paszsoja YH 2030 (SDQG).

[Ipu cnpoBohemy MeETOIOJOTHje NPUMEHEHO j€ BHILE METOAa M TEXHUKA MCTPAKUBaHba

34aCHOBAHUX IMPBCHCTBCHO HA CTATUCTHUYKUM MCTOJaMa O6p&)1€ nojaaraka, Kao 1ITo Cy:

aHKeTe (3aTBOPEHM YIUTHUIM 32 MEpEeme CTaBoBa y3 NoMmoh JIukeproBe ckajie Koi
OlICHUBakba TPEHYTHOI CTama U Oyayher pa3Boja TypUCTHUYKHX MPOM3BOJA M Ipema
ofipeheHNM rpynamMa UCIIUTaHUKA)

KaOMHETCKO HCcTpakuBame (,,desk research”) crparemikux M JApyrux JOKyMeHaTa
ornmruHe Hosa Bapom u TO 3narap Te HaydyHUX M CTPYYHHUX pajioBa U3 OOJNACTH
TypHu3Ma JOCTYITHUX JaBHOCTH

o0pajia UCTpaXKMBAaYKUX YIIUTHUKA Y IMJbY UCTIUTHBAhA TYPUCTUYKE TIOHYNE W TPAKEHE,
audepeHnrpama KIbyUHUX TYPUCTHUKHUX MPOU3BO/IAa M KOMIIEMEHTapHUX Ca/ip)Kaja pau
yHarpelema KBaJuTeTa TYpUCTHIKE TIOHYIIE

MpojeKInja ajber pacTa Typu3Ma Ha 0a3W BPEMEHCKHX cepuja o Opojy Jojiazaka |

Hohemwa TypucTa Ha pocTopy onmtuHe Hosa Bapomr on nntepeca u 3a TO 3narap
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2. NPOrPAMCKHN OCHOB 3A N3PALY NPOITPAMA NMPOMOTUBHUX AKTUBHOCTU
TYPUIMA AECTUHAUWIE CA NPEAJTOTOM BPEHONPAHA OECTUHALUMIE

2.1."HCTUTYUNOHA/THN OKBUP

WucTuTynmoHaaHu OKBUpP 0OyXBaTa HAJIC)KHOCTH JPXKABHUX OpraHa W MHCTUTYIHja
JaBHOT CEKTOpa O] 3Hauaja 3a pa3Boj TypusMa Ha npoctopy omnmtuHe Hoea Bapomr u TO 3narap.

Munncraperso Typusma n omsaaune (MTO)! y oxeupy Cekropa 3a Typuzam, uzmely
octaJior, 00aBJba IMOCJIOBE KOjU CE€ OMHOCE Ha: cnpoBoheme 3akoHa O Typu3My M 3akoHa O
yroctutesbeTBy U Crpareruje pasBoja Typusma PC; mpaheme n aHaIn3y CHCTEMCKHX pELIeHa;
MpaBHY peryJaTuBy W Mepe EKOHOMCKE IOJNUTHKE; IIOCIOBAKE TYPUCTHUKE MPUBPEIE;
npeiarale Mepa y IUby pa3Boja Typu3Ma M OCTaje IOCJIOBE MpHKa3aHe Ha 3BaHUYHO)]
unteprer crpanum MTO. Ha npennor CekTopa 3a Typu3zaM pecOpHOT MHHHCTApPCTBa, Biana je
ycBojuna Crparernjy pasBoja Typusma PC 2016-2025, 3akoH o TypusmMy Hu 3aKoH O
YTOCTUTEJHCTBY KOj€ IpaTe MPaBUIIHMIIM, Ypeade U ocTaja mpaBHa akTa M3 00JacTH Typu3Ma Ha
HAI[MOHAITHOM U JIOKaJTHOM HUBOY. CekTop TypucTtHuke nncrnekuuje MTO nernyje mpeBeHTHUBHO U
o0aBJjba MHCHEKIHMCKM HAA30p HAaJ NPUMEHOM 3aKOHA W Tpomuca y OOJNacTH TypH3Ma H
YTOCTUTEJHCTBA.

Typucrnuka opranuszaumja Cpouje (TOC) npema 3akony o Typusmy (Cia. machuk PC,
op. 17/2019 unanoBu 39 u 41), obaBba MOCIOBE NPOMOIMjE TypuU3Ma, KOOpAMHAIM]jeE
aKTUBHOCTH TYpPUCTUYKUX OpraHu3allfja, MPUBPEIHUX MU Jpyrux cydjekara y Typu3My Ha
teputopuju PC. CBe jenuHuIe JIoKajiHe caMOyIpaBe U ayTOHOMHE MOKpajuHe ycko capalyjy ca
TOC-om u uMmajy oOaBe3y na Kkpajem cBake romuHe, gocraBe TOC-y Ilporpam pama u
MIPOMOTHBHMX aKTUBHOCTHU 32 Hape/IHY TOJIUHY.

Pernmonanna npuBpenna komopa 3iarudopckor ympasHor okpyra (IIKC-PIIK
Ykuue)? HajulekHAa 3a MOApPYYje JOKAIHMX caMoylpaBa Yskuie, bajuna Bamra, Iloxera,
Uamura, Apuse, [Ipn6oj, [Ipujenosse, Hoa Bapom, Kocjepuh u Yajernna, uzmely ocrasor,

o0aBJba cnenehe ITOCJIOBC:

! https://mto.gov.rs/tekst/308/sektor-za-turizam.php, npucrynbero: 10.06.2025.
2 https://uzice.pks.rs/, mpuctymseno: 10.06.2025.
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e T[poyyaBa W TpaTH TOjaBe OF 3Ha4aja 3a MPUBPEAY U TPOICHYje HHUXOB yTHIA] Ha
peruoH
® TIOJCTUYE PAa3BOj NPUBPEIE, MPEAY3CTHUIITBA U IPEAY3eTHUUKE HHUIIN]jATHBE
® yY4eCTBYje y paay opraHa JOKaJHE cCaMOyIpaBe Ha/IJISKHUX 3a TIOCIOBE MPUBPEIC
e capalyyje ca opraHuMa JIOKaJIHE caMOyIpaBe Ha JIepUHHUCAKY U peaan30Bamy Pa3BOJHUX
IpojeKara OKpyra M OINIITHHA y CacTaBy YIPaBHUX OKpyra
® VYYECTBYje y OpraHM30Bamy JIOKATHUX, PETHOHAIHUX M MPEKOTPAHHUYHUX MPHBPEIHUX
CKyIiOBa M MaHH]ecTaImja
e [pumpeMa MPOojeKTHE aluIMKaIlje U peanu3yje npojekre mo nosusuma EY, mehynaponaux
opranu3zanuja, GOHI0BA M IPYTUX CTPAHUX U TOMahMX MHCTUTYIHMja U OpraHU3aIHja
e crapa ce o yHampehewmy pama moctojehux W OCHHBaWKY HOBHX OIIITHX YAPYXCHA
[Ipenysernuka
PervonanmHa nmpuBpeHa KOMOpa 3acTyla MHTEpece TYPUCTHYKE NPUBPEIC U3 PETHOHA U
peanu3syje 3ajeAHIYKE aKTUBHOCTHU Ca PETHMOHAIHOM M JIOKAJTHUM TYPHUCTUYKUM OpraHHU3anyjama.
PIIK Vxune je jeman on mauimjaropa Gopmupama TypucTuuke opraHu3anmje perje 3amnajaHa
Cpbuja 1 uma npeACTaBHUKA Y YIIPAaBHOM OJ100DY.

Peruonanna passojua arenuuja (PPA) ,,3xaru6op'"

OCHOBaHa je O]l CTpaHe rpaja
Vxuma, Onmrer yapyxkema Opedy3eTHHKa rpajga Yxkuna, ommrtuHa Apusbe, bajuna bamra,
Hogsa Bapom, [Toxera, [1pu6oj, [1pujenosse, Yajetnna u Kocjepuh.

Mucuja PPA ,3marubop* je nma gompuHece OIPKUBOM COIMO-EKOHOMCKOM pPa3BOjy H
CTaOMJIHOCTH, MOACTUIAkhEM KOHKYPEHTHMX 3ajeIHUIIa MOTOJHUX 3a JKHUBOT, PaJ U MOCIOBabE,
IPUMEHOM  CTpPATeUIKOT IUIAHUPamka, I[POMOLMJOM IOTOAHOT  MOCIOBHOT  OKPYXKEHa,
MapKEeTUHIOM TEPUTOPHjE U pean3aliijoM pa3BOJHUX MHHUIIM]aTUBa 3ajeTHUIIE.

OcnoBue ycnyre PPA cy: nucame npojekara, nHGOpPMHUCAmHE U KOHCAJITHHT 3a Malia U
cpenma npenyseha, HepopmanHo 0O6pazoBame — 00yKe, paMOHHIIE U JP.

[umesu PPA ,,3natubop" usmely ocranor cy:

e capaama ca TapTHEpMMa Ha PETHOHAIHOM, HAIlMOHAIHOM W MelyHapomHoM
HUBOY
e u3paja, axXypupame U HMIUIEMEHTalMja HHTerpucaHe PermonamHe pasBojHe

CTpareruje

3 https://rrazlatibor.rs/, mpuctymmseno, 09.07.2025.
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® CHCTEMCKHM TIpHUCTyll o0e30ehuBamy cpeacTaBa 3a CHOpoBOhEHmE pPa3BOJHHUX
MpojeKarta 1 MPUOpUTETA U3 JIOKATHUX, HALIMOHAIHUX U Mel)yHapOIHUX U3BOpa
e pa3BUjeHH MHPPACTPYKTYPHH Pa3BOJHH MPOJEKTH y OOJIACTH 3AITUTE >KUBOTHE
CpenuHe, colfjaaHe U eKoHoMcKe uHdpactpykrype no ,,CJIAII meTononoruju
PPA ,3narubop* mma cBor mpenacraBHuka y YmnpaBHoM oabopy PTO 3amagna CpOuja u
peanusyje mpojeKTe U3 00IacTu Typu3Ma.

Typucruuka peruja 3anagne Cpouje (PTO) oOyxBara 14 nokamHHX caMmoynpaBa
yksbyayjyhin HoBy Bapomr ca 3marapom.* Typuctiuka opranusanuja Cpouje (TOC) yuectBoBaa
je y ocuuBamy PTO 3amagna CpOuja W mMa CBOT NpEJICTaBHHKA y YIpaBHOM onoopy. Y
MapketuHr ranoBuMa TOC-a moapyyje 3anagae CpOuje ce BpJIO BUCOKO paHTHpPA, a MOCeOHO
3narubop, Tapa, 3marap, ['omuja, OByapcko-kadmapcka kiaucypa u Mokpa [opa. Ytumnaj TOC-a
Ha yHarnpeheme Typusma y 3anagnoj CpOuju orena ce y Hactynuma ca PTO u nokanaum TO Ha
CajMOBHMMa U MIPOMOIIMjaMa Y HHOCTPAHCTBY, OpraHU3alliju CTYIUjCKUX IIyTOBamba 32 HOBUHAPE U

TYpPUCTHUYKE areHIyje.

2.2.PerynatopHu oKBup

[Iporpam mpomoTuBHHX akTuBHOCTH ommTrHEe HoBa Bapom n TO 3marap ycariameH je
ca Crparerujom paspoja Typusma PC 2016-2025 (,,Ca. miacauk PC*, 6p. 98/2016),
CrparerujckuM MapKeTUHI IUlaHOM TypusMa Peny6nuke Cp6uje 2025, 3akoHOM O Typu3My
(,,Cnyx06enu tnacauk PC”, 06p.17/2019), 3akonHom o manckoM cuctemy PC (,,CrnyxOenu
macHuk PC”, 6p. 30/18), u Ypenbom o MeTOAONOTHjU 3a M3Paqy CPEAHOPOYHHMX IUIaHOBA
(,,Cnyxx6enn macauk PC”, 6p. 8/2019). Ilpenmernu Ilporpam ycarnaiieH je ¥ ca KpOBHUM
JOKYMEHTHMA JIOKaJHE camMmoymnpase ommTuHe Hosa Bapom. VYcammameHOCT ca HaBeIeHUM
JOKYMEHTHMa IIPUKa3aHa je y HaCTaBKy TEKCTa.

IIpema Crpareruju pa3poja typusma Peny6aunke Cpouje 2016-2025 (,,Cn. macHuk
PC*, op. 98/2016), Hoa Bapom mnpunaga Permju 3anmagne CpOuje, kao jemnoj om 18
MPUOPUTETHUX TYPUCTHUKHUX JecTuHaiuja. [loTeHnujan na ce Ha OBOj JAE€CTHHALMJU Pa3BHjy

umajy: Exorypuzam, ETHoTypmzam, 3npaBctBenu u spa&wellness, Typuzam cnenujanHux

4 https://westserbia.org/destinacije/zlatar-nova-varos/, npuctymbeso, 10.07.2025.
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uHTepeca, Manudecranmje, Pypamnu Ttypuszam, KyntypHo temarcke pyre u IlmanmHCKH
TypHU3aM.

CTparernjcku MapKeTHHI IuIaH Typusma PemyGauke Cp6uje mo 2025 rogune®
nmoceOHy Naxkky MOCBETHO je peruju 3anaana CpOuja, ykpyuyjyhu ommrury Hosa Bapomr ca
3narapom. IlpunukoMm camenaBama nepGopMaHCH Pa3BMJEHUX TYPUCTHUKHMX JECTHHAIMja,
Typuctuuka perwja 3amamne CpOuje onemeHa je Ha cienehn HauMH: CTEMEH pasBoja
TYPUCTHUYKHX MPOHU3BOAA, CMEUITAJHU KAMalUTETH U TYPUCTHYKA MHPPACTPYKTYypa OLECHEHH CY
OLIEHOM 4YeTHpH (Ha cKayiu 1-5), 0K Cy MpOMOIMja MApKETHHT aKTUBHOCTH H jJaCHO Je(pUHHCAH
OpeH]1 OlICHCHU OlleHOM Tpu (Ha ckanu 1-5). Tako ykymHa omeHa nephopMaHCH pa3BUjEHOCTH
TypUCTUUKE JAecTUHauuje 3a ueny 3amagHy CpOujy usHocu 3,6. YV Be3u ca MapKETHHIOM
poM3BojAa U UCKyCTBa 3a Penyonmuky Cpoujy, 3anagna CpOuja je mpeno3Hara Kao TypUCTHYKA
JecTHHAIMja 3a Oorara MCKYCTBa IPUPOIHOT OKpYKema. VICKycTBa ce MPBEHCTBEHO OJHOCE HA:
3MMCKE CIIOpPTOBE, IUIAHMHCKM Typu3aM, akTHUBaH OAMOp M pekpeauujy, spa & wellness,
CIeLMja]lHe HHTEepece, CEOCKU TypH3aM, NMPHUIPEMY CHOPTUCTA, JIOB U PUOOIJIOB, €KOTypH3aM,
pa3uynTe KYITYpe U TPaaHUIHje, BEPCKH TyprU3aM, HCTOPH)CKE 3HAMEHUTOCTH, YMETHOCT, XpaHy
u nuhe u rocrosbyouBoct. OmnmtuHa HoBa Bapom mma BehuHy on HaBeneHHX TYpUCTHUKHUX
uckycraBa y CtparerujckuM MapkeTuHr rutany CpOuje Ha OCHOBY KOjUX OW MoIvia Jja IUlaHupa
MapKETUHT aKTUBHOCTH U U3rpaau OpeH.

Iporpam pa3Boja TypuzMa TypucTHuKe peruje 3anagna Cpouja 2020-2025. rogune®
Jj€ jenmaH on 3Ha4YajHUJUX JOKYMEHTA ca KOJUM C€ OBaj IulaH ycamiamaba. OcHuBaun TypUCTHYKE
opranuszamuje peruje (PTO) 3anagna Cpbuja cy rpagoBu Yxkuue u Yavak u onmutuHe YajeTuna,
bajuna bamra, MBawuna, Jlysanu, Apusse, [loxera, Kocjepuh, HoBa Bapom, IIpujenosse u
Cjenuna. Typuctuuka opranuzanuja peruje 3anmaaHa CpOuja ocHoBana je 2006. romuHe Ha
ununyjaruy JITO Vxkuue, Yajernna, bajuna bamra, MBamuna, Apusee, Iloxera, Kocjepuh,
Hoga Bapo, ITpujenosse u Ipu6oj, Pernonanue npuspeane komope Yaxune u TOC.’

IIpema Ilporpamy pas3Boja TypusMma Typuctuuke peruje 3amagHa Cpobuja 2020-2025
HajBaXHUJU MpUpoaHU pecypcu onmtuHe Hosa Bapomn cy: nnanuna 3natap, Ba3ayiiHa 6ama u

JEIHO Ol HajBaXHMUJUX H3BOpUIITa 3a cHabaeBawmwe BonoMm Cpb6uje; CPII ,,¥YBan" (mpuponHo

5 https://mto.gov.rs/extfile/sr/201/Strategijski%20marketing%20plan%20turizma%20R S%20d0%202025..pdf ,
npuctynsseso, 10.07.2025.

8 https://uzice.rs/wp-content/uploads/2021/06/7-1-Program-Turizam.pdf , mpuctymmseno: 29.06.2025.

" Cjennna je npucrynuna 2009, JIyaanu 2018. a Yagak 2019. romune. OmmuTuna ITpu6oj je uck/bydeHa U3 4IaHCTBa.
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no0po TpBe Kareropuje, Tae Cy eHaeMcke BpcTe duiope, uxtuo-dayne u ¢ayHe, 01 KOJUX je€
HajImo3HaTUju OEJIOTNIaBH CYIT); BEITa4Ka je3epa YBayko, 3nmatapcko U Pamoumcko; Yimadka
nehuna u ap.

Hajsnawajamje kynTypHo — uctopujcko Hacnehe uune: Tpr BojBoae Ilerpa bojoBuha u
3rpaga Typcke Kajmakammje (cpecko HadencTBo, 3rpajga crape ommtuHe) y HoBoj Bapomw;
Kanunosse (JaBopcku cprncko-Typcku pat); erHo ceno lltutkoBo; Kyhe napomuor xepoja
Mowmupa Ilynapesuha y [pmanosuhuma m TomwucnaBa bomkoBuha y Pamoumu; Manactup
Hybnuna y ceny boxxernhu Ha nmanunu Jasop, Llpksa O6pBHapa y Pagujesuhuma, Llpksa Caere
Tpojunie y HoBoj Bapomu, I{pksa y llItutkoBy, L{pkBa Cetux 6ecpedpenunka Kosme u Jlamjana
Ha Bonenoj [Tospanu, [lamuja y HoBoj Bapomm u ap.

Ha npocropy ommtuae HoBa Bapomn Haj3acTyrbeHuju cy ciiefehu caapxaju v ak THBHOCTH

e bunukimMcTuyuke pyre: Hacesbe Mutanosail — xoten "[lanopama" - packpcHuiia 3a
Cjenurty myra JBa KHJIOMETpa ¥ IJITAHUHCKA cTa3a o 1pkBee Ha 3marapy (1.150 m) o
maHactupa Ko3me u lamjana (1.500 m) gyra ocam kuiiomerapa

e [laparnajaunr: nonerame ca Opna uzHag Hoee Bapomu (Tuksa) ca cneramem Ha
rpajJiCKu cTaauoH bpaHoresail

e Cneneomnoruja: Ymauku nehuncku cuctem u Jlenena nehuna 6.100 m

e JloB Ha BuIIle TOBHINTA. 3aCTYIIJbEHU CY AWBJbA CBUIbA, 3€11, JIHCHIIA U BYK. JIoBauko
yApY’KEHhEe OpraHu3yje XajKy Ha ByKa. PuOosIoB Ha jeepuma (Mjiaaulia, mapaH, cko0asb,
cmyh, 6ena puba)

e Bonenu crioproBu: Boxkma kajakom Ha YBaukom, 3narapckoM u Pamounmckom jesepy,

MPUTIPEME BECTAUKUX TUMOBA Ha 371aTapCKOM je€3epy

e 3umcku cnoproBu: Ckujanuinre 3natap (>kuyapa 4eTBOpoce] U skuyapa cuapo) u Cku
cTasa Ko xorena ,,Jlanopama" (;ku4apa cuapo)

VY mporpamy Cy: U3rpajama akBa rmapka Ha 37aTapcKoM je3epy; PeKOHCTpYKIja Oa3eHa y
OCHOBHO]j IIKOJI U U3MEIITame XKudape (4eTBOpOCed) ca CKH cTasze 3yarap Ha cku craszy [ono
0p/10, OTHOCHO HajBUIIM BpX 31arapa 1.625 m.

Ilpocropun mnJjan moapyvja noce6ne Hamene Ilapka npuponge ,,3aarugop”®

npeuiaxe rpaHuily oOyxsara [IpocTOpHOr TaHAa MOBPIIMHE 0O 0Ko 656,2 km?, Ha moapydjy

8 https://www.mgsi.gov.rs/sites/default/files/Nacrt%20PPPPN%20PP%20Zlatibor JU_0.pdf , npucTymmseHo:
28.06.2025.
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rpana Yxune u ommrtuHa Yajetmna, HoBa Bapom u Ilpu6oj. I'panumna IlpocropHor miana
oOyxBara karactapcky onmtuHy Hosa Bapou, karacrapcky onmrtuny bena Peka, n nenose tpu
karacrapcke ommuruae Her6una, [parmna u Cenuinra yKynHe nospmuse 78,1km?, mTo 4uHu
12,3% yxymnae noBpmuHe [lapka npupone 3matudop. Y PIII 3MO nudepeHnupana cy getupu
TypuCTHUKa pejoHa, Mel)y kojuma je m 3matubop ca 3marapcko-Ilemrepckum (CjeHUYKHAM)
PEJOHOM.

I'maBHe nmoceOHe HaMeHe noxpydja IpocTopHor miana cy 3aTHTa IPUPOE U KYATYPHUX
nobapa y Kopenanuju ca ypehemeM npocTopa 3a Typu3aM U peKpeannjy, pa3Boj HHQPacTpyKType
U pypaiHe ekoHoMHje. Pa3BHjeHa je TypUCTHYKa MOHYIA ca 3HAa4ajHUM ydemheM 37paBCTBEHO-
PEKpEeaTUBHOT U CHOPTCKO-PEKPEATUBHOT TypH3Ma, y3 BpeAHE MOTEHIMjalle 3a AUBep3upHUKaLN]y
TYPUCTUYKUX TPOM3BOAA, DPAa3BOj IEJNOTOAMIIHLE TYPHUCTUYKE IIOHYIE W TIOBE3HMBAKE Ca
TYPUCTUYKOM MOHYAOM NMPUMAPHUX TYPUCTHUKUX JNecTuHanuja Jpuna-Tapa-3narubop u 3narap-
ITemrrep.

Pa3zBoj Typusma u pekpeauuje Ha mnoapydjy IIpoctopHor miaHa 3acHuBahe ce Ha
crenehuM TUTAHCKUM OTpeie/behbuMa:

- TypHW3aM W peKpealyja, Ka0 aKTHMBHOCTH KOMITATHOWIIHE 3aIlTHTH, PEBUTAIU3AMH H
KYJITYpOJIOLIKOM KopuIllhewy NPUPOAHUX U KYATYpHUX HoOapa, mpencraBibahe Boaehy
NPUBPEIHY TI'paHy OJPXKUBOI paszBoja moxapydja [IpocTopHOr mijaHa W areHc pasBoja
IPYTrUX KOMIUIEMEHTApHUX AaKTHBHOCTH, IOCEOHO TIOJHONPUBPEIE, JIOBCTBA, UHCTE
SHepreTHKe, 3aHarcTBa W Jomahe paagWHOCTH, Ka0 W AKTHBHOCTH YCMEpPEHHX Ha
yHanpehemwe ApymTBeHOr cTanaapia (caodpahaj, KOMyHaJIHe U jaBHE CIIy>KO€ U CepBUCH)
JIOKAJHOT CTAaHOBHUIIITBA

- OpraHM30OBaHa NpE3CHTallMja NPUPOJAHUX U KYATYpHHUX Jo0apa ocTtBapuBahe ce
UTHHEpepuMa Kpo3 nojpydje [IpocTopHOTr M1aHa 10 MPUPOAHHUX U KYITYpHHUX Aobapa y
wBeroBoM okpyxemy (Lllapran-Mokpa I'opa, 3narap, Hanmonanuu napk Tapa, [Ipubojcka
bama, YBauka je3epa u ap.)

- peBHTaNM3allMja pypaITHUX HAceJba, Y3 OUyBamke HAPOIHOT TPAJUTEIHCTBA H OPUTHHAITHE
TYPUCTHUYKE TIOHYIE, 3aCHOBaHE Ha peapupManujd TPATUIHOHAIHUX IENAaTHOCTH W
o0nyaja IUTAHWHCKE pypallHe KYIType, YCJIOB Cy TpajHEe 3allITUTE AyTEHTUYHOCTH H

UJCHTUTETA 3alITHNEHOT MO/IpyYja U Mpejena
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TYPUCTUYKO-PEKpeaTHBHA TIOHyJa he aHUMHpatd W  33J0BOJBHTH TPAXKBY Y
CTAallMOHAPHOM, M3JICTHUYKOM W TPAaH3UTHOM TYypHU3MY, KpPO3 IUIAHUHCKH, 3[PaBCTBEHO-
peKpeaTHBHHM, Yy TOKY 3HMCKHX U JIETHbUX MECELH, IOCIOBHO-KOHTPECHH,
MaHH(]eCTaMOHN, TYPHUHI, €KO M €THO, OOpa30BHHU, PypalHH M Typu3aM IOCEOHUX
UHTEepeca

M3Tpajhba HOBUX BHKECHJ Hacesba Omhe IiaHcka, a caHaidja u ypeheme mocrojehux
BHUKCH]I Hacesba Ouhe 3acHOBaHM Ha yHampehemy cTaHmapaa ¥ KOMeplvjaau3aiuju
TYPUCTHYKOT CMEIITaja, ONpeMarmy jaBHUM CIIy)k0aMa M CEpBHCHUMA, KOMYHAIHOM
olpeMamy U JIp.

CTUMYJIHCa¢ OYyBarka TPATUIMOHAIHUX celia 3acHuBahe ce Ha pa3BOjy MHTEIPUCAHE
pypaiHe exkoHOMHje ca o3Hakama Typuctmukor neHrpa u Ilapka mpupoxme 3matubop,
3aCHOBaHE Ha OPraHCKOj MOJHONPUBPEAN U JoMahoj paAMHOCTH y CEOCKOM TYPH3MY, Y3
O0OHOBY CTapuX 3aHaTa, PeBUTAIM3AIIN]Y TPATUIIMOHATHUX 0o0jeKara u Ipyro

Typuctuuku npocrop noapydja [IpocTopHOr miaHa moaesbeH je Ha BHUILIE TYPUCTHUKHX

30Ha. Y okBupy onmtuHe HoBa Bapomr 30Ha ce nmpoctupe Ha 1eI0BUMa KaTaCTapCKUX ONIITHHA

Hparnuna, Her6una n Cenuira.

[IpuopuTeTHa MIaHCKA pellieha U MPOJeKTH Y 00JIacTH pa3Boja TypU3Ma Cy:

3ayCTaBJbalbE HEIUIAHCKE U3TPailbe TYPUCTUUKUX KalaluTeTa
o0HOBa U MoJIepHM3alja nocTojehux KamnauTeTa TYpUCTHUYKOT CMENITaja

YTOBOPHO 00j€IM-aBake TYPUCTUUKE MOHYNE ca ahUPMHUCAHUM JEeCTHHALIMjaMa y
okpyxemy (Mokpa ropa, 3iarap ca YBaukuM jezepuma, Tapa) U 3ajelHUUYKH HACTYII Ha
npuBIadey JoMahe 1 HHOCTpaHe TPaXKH-e

dbopmupame nHHOpPMaLIMOHOT cucTeMa 3a Ipaheme KarnaluTeTa CTBAPHOT TYPUCTUYKOT
CMEIILITaja U CTBAPHOT TYPUCTUYKOT MPOMETA.

HepemeHH HMOBHUHCKO-IIpABHHU OAHOCHU HAJ 3CMJbUIITEM U O6jeKTI/IMa HajBeha cy

npernpeka Opkoj U eduKacHUjo] peanu3aluji MHPPACTPYKTypHUX IOAyXBara Koje JIOKaJIHa

camoyImpaBa IlaHupa Ha 3martapy (M3rpaama KaHaiauzamuje, achanTupame MPHUCTYIHOT IMMyTa,

[TocnoBuu nenrap Ha bpanomieBiy, 0ajloH xaja, MOHTOH Mjaxa...). OmmruHa Hosa Bapom
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ouekyje moapmky CBeTcke OaHke 3a 00OHOBY MHGPACTPYKTYpE Y OKBHPY Pa3BOJHOT Mporpama
LJIAJT® y ykymHOM M3HOCY off 155 MunnoHa auHapa.’

Excnan3ujy pa3Boja Typu3ma Ha 3narapy motBphyje u pact Opoja nexajeBa U Hohema.
[Tpumepa pagu, y 2012. roquau Ha 3narapy je 6uno cera 300 nexajeBa u 1.500 Hohemwa a
2022. ronune npeko 2.600 nexajeBa u Buie ox 120.000 Hohewa ronumime. BpemeHoM je momuio
M JIO pacTa IIeHa 3eMJBHINTA U cTaMOeHor npocTopa. Cafa y IeHTpallHOj TYPUCTUYKO) 30HH IIeHA
apa uszHocu usmely 5.000 u 12.000 eBpa, y apyroj u tpehoj 30uu ox 2.000 mo 4.000 eBpa.
KBaspar crambeHor mpocTtopa ce npozaje 1o nenn ox 1.300 mo 1.800 eppa.l®

Ha noapyujy 3narapal! n3nerHuuka KpeTama cy IpBEHCTBEHO yCMepEeHa Ka J0NIHHY YBIa
U BEHITAYKUM je3epuma Ha YBIy u Jlumy (KaMIoBame, IUIMBamE, MEIame, BOXKEA YaMIleM
MeaHAprUMa YBIIa, MocMarpame nruna). Kako je Benuku neo tepuropuje onmruae Hosa Baporr
3amrtuhen, 3nmarap UMa MAHCY J1a pa3BHje aKTUBHH OIMOpP H Y JIETHEM IEPUOAY, THM IPEe IITO
TYpPUCTH HajBHIIE J0JIa3e 300T YHCTOT Ba3ayXa, 37paBba U O4yBaHe mpupose. JaBHO mpenysehe
,CpOujamryme® je 300r HEMCIUIATUBOCTH OJYCTajo Of Ta3loBamba HaJ JIOBUIITEM ,,3Jarap-
Hy6ounia-JamoBauk™ Ha 23.475 ha xox Bonene nospane Ha 3marapy. JloBumreM cana rasmyje
,bankan Exo Tum“ w3 llpujemospa Koje je TPOMEHWIO HMME JIOBMIITA y ,3marap®. Tako
,.Cpbujauryme cana ynpassbajy ca 19 nosumra, a jexaum JIT ,Illyme-Toua* u3 Bpmauke Bame. 2

CTpareliki M ONepaTHBHH MAPKETHHI IJIaH 3a AecTuHauujy 3aarubop-3marap'?,
npeiaxke MopThoIuo KIaCU(PUKOBAHMX IPOW3BOJA Kao OCHOBY TIIOHYIE, IPOW3BOIA 3a
CPEeIFlOPOYHU Pa3BOj M TMPOM3BOAA KOJU TMPEICTaBJba]y JOAATY BPEIHOCT, KA0 M TaKTHKE 3a
pa3Boj MpOM3BOJA, MpOjAaje, KOMYHHKalMje, MAapKeTHMHI HMH(QpacTpykType U capaime. 3a
peanuzanyjy NpPENopydeHHUX OINEepaTMBHUX AaKTUBHOCTH Tpeba ojauaTH capaiwmy u3Mmelhy
JIOKAJIHUX TYPUCTUYKUX oOpranumszanuja u y3 noxapmky PPA 3matubop, kpeuparu ycioBe 3a
yHanpehewe paga PervmonamHe TypHCTMUKE OpraHusaldje peruje, koja he ympasibatu

TYPUCTUYKOM JiecTHHaIujoM 3anagHa Cpouja u npoduircari pa3Boj Typu3ma.

9 https://zoomue.rs/branko-bjelic-nereseni-imovinski-odnosi-koce-projekte-u-novoj-varosi/, mpHCTYI/bEHO:
01.07.2025.

10 https://ppmedia.rs/razvoj-turizma-na-zlataru-u-korist-investitora-ili-ocuvanja-prirode/, npuctymmseno: 04.07.2025.
11 Vniora niaHMHCKUX JIECTHHALN]A y Pa3BOjy Typu3ma 3maTtn6opckor okpyra. Exonomcku daxynrer Hurm 2015,
https://nardus.mpn.gov.rs/bitstream/id/51695/Todorovic_Brankica_disertacija.pdf , mpuctymseno: 01.07.2025.

12 https://varoske.net/vesti/1436/lovishte-zlatar-privatnicima-uvac-lovachkom-udruzhenju, npucTybeHo:
05.07.2025.

13 https://www.dropbox.com/scl/fi/w74xu49xyqusgcnoh78ks/SOMP-Zlatibor-Zlatar-
final.pdf?rlkey=0ztmlpy699ujv3r54hyd4og2i&e=1, npuctymmbeno: 05.07.2025.
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VY MapKeTUHT mporpamy UCTHYE CE 0CaM ONEePaTUBHUX MAPKETHHT I[UJbEBA, U TO:

1.
2.

®dokyc ¥ MOJIepHU3aIMja CUCTEMA TIPOAje U TUCTPUOyIIHje

Taprerupame HHIUBUAYATHUX TTAKET apaH)kKMaHa yTHUKA

[Tompimika cTBapamy CIENHjaIMCTa 3a JIECTUHAIM]E OJTOBOPHUX 33 pealun3aiujy
ayTeHTHYHUX U JeIUHCTBEHUX UCKYCTaBa Y OKBHPY JICCTUHAIIH]EC
Cranmapau3oBary 1 moanhy HUBO TOHY/E Y AecTuHaIMju 3amaana Cpouja
Komynumuparn  3amagny ~ CpOujy  Kao  jeOUHCTBEHY  JECTUHAIM]Y
KapaKTEepPUCTUYHY TI0 Pa3HOBPCHUM aKTUBHOCTHMMA W JIOKMBJbajUMa Koje Tpeda
OTKPHUTHU

AHTa)xxoBame MOCEOHNX CHTUTETA M MHCTUTYIH]E 32 eyKAIH]y CPEIHhEr U BUIIIC
HUBOA TYPUCTUYKUX KaJ[pOBa U MCHAIIMECHTA

VHTEH3MBHO KOMYHUIIMPAKHE JEAMHCTBCHHX TPOJAJHUX IMpeIjiora TypUCTHYKE
peruje 3anagna Cpbouja

[ToGospmarme 3HaWa, BEIITHHA M CIOCOOHOCTH pajJHE CHAare y TYpU3MY

JICCTHHAIIH]C

I[IpeMa MapKeTHHT IPOrpaMy KJbYYHH TYPHCTHUKH HPOU3BOIH Cy: 4

e Onamop — Haj6oOJba aNTepHATHBA [TIABHOM OJIMOPY Ha MOPY

e KpyxHa nyroBama — OMUJbEHA JIECTHHALIM]A 32 UHAMBH/IyalIHA KPY>KHA ITyTOBamba

e (CrenujajiHa UHTEPECOBAA — AYTCHTUYHA U Y30y/IJbHBa JIECTHHAIM]A

e Jlorahaju/kynrypa — aTpakTUBHA JIeCTUHAIIH]a 300T foralhaja BUCOKE BPEIHOCTH

e [locnoBua/MICE nectunanuja 3a ycremHy opraHu3anujy MocjlIoBHHX jorahaja

e [acTpoHOMMja — KOMOHMHAIMja TpauLHje, IPUPOae U ToMahux perenara

e Ceocku - HajOOJbE Ol pypaIHOT UCKYCTBa U OOpaBKa Ha cemly

Heku on rope HaBeHUX KJbYYHHUX TYPUCTHUKUX IPOM3BO/A MOTY C€ JIAKO ITOBE3aTH Kako Ou ce

,[[061/1.]'[3 AoJdaTHa BpCAHOCT.

Inan passoja ommurune Hosa Bapom 2022-2029 rogune'® ucrtuye 1a cy eHEpreTuKa,

npepahuBauka MHAYCTpHja, Typu3aM M TOJbONPHUBpEAA Haj3HAYajHU]€ TNPUBPENHE TpaHEe H

cTparelrka OCHOBa pa3Boja. HaBomu ce ga 3a pa3Boj Typu3Ma MOCTOje T0O0pU MPEaYCIOBH, KOJU

14 https://westserbia.org/aktivni-odmor/zlatar-nova-varos/ mpuctymseno: 07.07.2025.
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ovaVaros-FINAL.pdf, npuctymseno: 07.07.2025.
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ce omienajy y HpHUpPOIHMM BpemHocTuMa (IiaHuHa 3marap, CrnenujaniHu pe3epBar MpUpOIe
(CPII) VYBam ca Tpu jesepa - 3maTapcko, YBauko M PajgoMmCKO je3epo,), OpOjHHMM BEPCKUM
o0jeKkThMa, CIIOMEHHIIMMA U ycTaHoBama Kyatype. [log 3amtutom npxkase je 12,5% tepuropuje
OIIIIITHHE.

Cpeamopounn mian ommrtuHe Hoa Bapom 2025-2027. romgmue®® mspahen je y
CKJaay ca YpeaboMm o METOIOJIOTHJU 3a U3Paay cpeamopodHux IutanoBa ("CioykOeHH INTaCHHUK
PC", 6poj 8/2019.). dpyru Cpenmopouynu 1uiaH pas3Boja ommruHe Hosa Bapom noner je Ha
OCHOBY PEBH3Hje IPBOT IIaHa y3 ycaramasame ca Omiykom o Oyyery Onmrune Hosa Baporn
3a 2025. romuny. KibydHe pecopHO HajJIe’)KHE WHCTUTYIMjE Ha HAIMOHAIIHOM HHUBOY OWiie Cy
MunuctapctBo ¢uHancuja u PenyOnuuku cekperapujar 3a jaBHE MOJUTUKE, y3 MHUHHUCTapCTBO
JpKaBHE YIpaBe W JIOKAJHE camMOylpaBe U MHHHUCTApCTBO 3a eBporcke mHTerpanuje. CraiaHa
KoH(epeH1rja rpagosa u ommrtuHa — CaBes rpagosa u onmtraa Cpouje (CKI'O) HemocpenHo je
OJITOBOpHA 3a crpoBoleme MIaHUPAHUX MporpamMckux akTuBHocTU. OmmtuHa Hosa Bapomr
HeMa MOTIHCaHuX Mel)yHapoqHuX cropasyma, MpoTOKojIa, MEMOPaHIyMa, YTOBOpa, 3allMCHUKA U
Ipyrux MelyHapogHO - NMpaBHHX akKara y LWJby HW3BpIIaBama MelyHapomHuX cropasyma H

JOKyMeHara y okBupy mporeca EY uaTerpanuja.

Cauka 0poj 1. Tepuropnja onmrune Hosa Bapom ca 3narapom
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RVATSK A N s RUMUNIIA

MAKTIDONIA

W3Bop: https://www.novavaros.rs/index.php/geostrateski-polozaj.html

Ypenoom o yrBphuBamy IlpocTopHor mjiaHa mnoapyYja moceOHe HaMeHe
Cneumjannor pesepsara npupoje ,,Yean”!’ (,,Cn. I'macauk PC*, 05 6poj 0110-7658/2010),
yTBphyjy ce ocHOBe opraHm3anuje, kopumhema, ypehema 1 3amrure noapydja moceOHe HaMeHe
CPII ,,VBant” Ha nenoBuMa Tepuropuja onuruHa MBamuna, Hosa Bapom, ITpujenosse, Cjenuna,
Tyrtun u rpaga Hosor Ila3apa.

IIpocTopuu nuan mnoapyyja mnocedOHe HameHe CrenujajHoOr pesepBara npupojae

9918
. YBaI[

oOyxBara Kpajibu jyroszamagHu jaeo PenyOomuke CpOuje koju ce jeIHUM JCIIOM
rpannuu ca LlpHom Topom. V permonanHo-reorpad)ckom norieny IJIaHCKO MOApYyYje MpHIaga
Crapom Brnaxy. V ¢usznukom cMuciy, noapydje ce mpocTUpe IMpaBLieM CeBepo3ana-jyroucTok,
on 730 go 1.780 m.n.v. VYV aIMUHHCTPaTUBHOM CMHCIYy IUIAHCKO TOJApYydYje MpUIaaa
3narn6opckom (ommruHe Hosa Bapomr, Ilpujenosse n Cjenuna), Mopasuukom (MBamuna) u
Pamkom (ommmtuna Tytun u rpax Hosu Ilazap) ynpaBaom okpyry. Ommruna Hosa Bapom, ca

IaHuHOM 37arap (koja je 2005. ronuHe nporamieHa 6amoM) 1 YBaukuM jezepuma (Pagoumcko,

3narapcko u CjeHMYKO) MMa HM3y3€THE NMPHPOAHE W CTBOPEHE IMOTCHIMjalle 3a pa3BOj BHUINE

17 https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/vlada/uredba/2010/83/2/reg, npuctymsbeno: 12.07.2025.
18 https://reg.pravno-informacioni-sistem.rs/api/Attachment/prilozi/418172/Prostorni_plan.pdf , mpucTynsbeHo:
12.07.2025.
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BHJIOBa TypH3Ma TOKOM IieJie TonuHe, U To: 3apaBcTBeHor (PX menrtap 3narap Ha 1.235 m.n.v.),
exosoukor (CPII VBaw, jesepa, 3narap), cHOpTCKO-pekpeaTuBHOTI, ceockor (Bpanema, Bunosu,
tutkoBo, Pagouma u np.), kynrypHor (Manactup [lyonuna u np.), Tpansurnor (myt beorpan
— JagpaHcko Mope) Typu3ma U Jp.

IIpema Crpareruju JoKaJHOr oAp:kuBOr passoja onmmruHe Hosa Bapom 2010. -
2020. rogunal® TypusaM ce HEIOBOJBHO OPTraHM30BAHO PA3BHja, Y3 CKPOMHY MOHYLY HAPOUHMTO
BaH ce3oHe. [IpupoaHu pecypcH Cy TeK AeTMMUYHO UCKOPUIINEHU U MPETBOPEHHU Y TYPUCTHYUKE
npousBofe. VckopuimheHOCT penenTUBHUX TUPEKTHHX KanamureTa (oOjekara 3a CMeITaj,
ucxpany u mnparehe yciyre, MpoJaBHUIA, 3aHATCKUX palbH, TYPUCTHYKO HH(GOPMATUBHHUX
Oupoa, caoOpahajHuX cpeicTaBa...) ald U UHAUPEKTHUX TYPUCTUUYKUX KallallUTeTa MPEeBaCXOIHO
HAaMEHEHUX JIOKAJIHOM CTaHOBHMINTBY (TTAPKOBH, TPTOBH, IIETAIHUINTA, BOJOCKOIH, ITAPKUH3H...)
U Jajbe je Hucka. Hekamammu HOcwial pa3Boja Typusma PX Ilenrtap 3marap Ha 1.235 m.n.v.,
mpojar je 3iarapu ,,Meran uaBectmeHnc Jyporn” 1.0.0 u3 beorpanga 3a oko 1Ba U MO0 MHJIMOHA

espa.??

Cauxka 6poj 2. PX LenTap 3narap

e

I/I3Bc;p: https://www.tv5.rs/2021/03/09/nova-varos-prodat-banjski-komplek-zlatar/

19 https://www.novavaros.rs/dokumenta/Strategija%202010-2020.pdf , npuctymbeno: 12.07.2025.
2 https://www.politika.rs/scc/clanak/474569/prodata-zlatar-banja-za-dva-i-po-miliona-evra, NpuCTyIIbEHO:
05.07.2025.
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O6jekar je y (da3u peKOHCTPYKIIHje ca uaejoM aa Oyae jelaH o HajeTUTHUJUX XOoTesa y

pernony. IIpenpauyHcka BpeHOCT pajoBa je oko 20,3 MuIHoHa eBpa.?!

3. AHAJIM3A MOCTOJERET CTAHA MPOMOTUBHUX AKTUBHOCTU TYPU3IMA HA
HWUBOY AECTUHALMIE

Jenunuue nokanxe camoynpase (JJIC) y obnactu Typusma uspal)yjy nporpame paspoja;
00aBJbajy HOpPMAaTHWBHE IOCIIOBE (TPONHUCYjy BUCHUHY OOpaBHUIIHE TaKCe, MPEAMETe W HauWH
rojlaramka CTPYYHOT HCIUTA 32 JIOKATHOT TYPUCTHYKOT BOAMYA; OONMK M CAaapKUHY HHUXOBE
JeTUTUMALMje U CI1.); U3/1a]y pellemha 0 KaTeropusalnju odjekara; U Bojie 3HauajHe €BUICHIIUjE

22 .
(HIIp. TOKaJTHUX TYpUCTUYKHMX Boau4a).” OmmruHa HoBa Bapom nma Baxkehu Ilporpam passoja
Typu3ma anu He U [Iporpam mpoMOTHBHHX aKTUBHOCTH y ckiany ca CTpaTrerujckuM MapKeTHHT

mwraaom PC.

21 https://www.uziceoglasnatabla.com/krece-rekonstrukcija-rh-centra-na-zlataru-plan-je-da-bude-jedan-od-
najelitnijih-hotela-u-regionu/ , mpuctymbeno: 05.07.2025.
22 https://skgodev-v2.newtecdev.com/storage/app/uploads/public/152/095/853/1520958535 web_51633.pdf
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V peruju 3anagaa Cp6uja®® TyprcTH Kao IIaBHE JSCTHHAIM]E 33 OMOP OUpajy TIaHWHE,
3amtuheHa moapydja ¥ oIMOp Ha ceny y3 akKTUBHOCTH y nipupoau. [Ipomorusuu cioran TOP3C
,» [ pauifja ¥ TOIUIMHA y CPIly TUIAHMHA® je OCHOB 3a NO3HLIMHUPAE PETH]jE y CBECTU TYpHUCTA.
TypuCTHYKH TPOM3BOA perHje HHjEe IOBOJHHO MO3MIMOHHMPAH HA HHOCTPAHOM TYPHCTHYKOM
TPXKULITY Te Tpeda MNpeny3eTH AakTHUBHOCTH Yy O00JacTH CTPATEeIIKOr IO3UIMOHHMpama |
yHamnpehewa umuna.

On u3y3eTHOT 3HaYaja je CHMHXPOHHU3AIMja MapKETHHI M MPOMOTHUBHHX AaKTHBHOCTH Ha
HAI[MOHAITHOM, PETHOHAIHOM U JIOKaTHOM HHBOY, onHOCHO g2 TOC, TOP3C u cBe JITO 3ajeqno
peanu3yjy OBeé akTMBHOCTH Ha jAomMaheM M MHOCTPAHOM TPXKHIUTY Kako OM ce OrpaHHuYeHH
¢dunancujcku pecypcu 6osbe kopucTwin. Capajwy ca TypucTHuKkuM cyOjektuma u3 Lpue I'ope u
Bocue u XepueroBune tpeba 3aCHUBATH Ha 3ajeIHUYKHM IPOjEKTHMa Ca KOjUMa C€ KOHKYpPHIIE
ko1 MmehyHapoaHuX (hOHIOBA M IOHATOPCKHUX OPTaHU3AIIN]a.

Pervonanna typuctuuka opranuszauuja 3anaaHa Cpouja y capanwu ca JITO, peanusyje
MapKeTHHT ¥ IPOMOTUBHE akTUBHOCTH, Maaa JITO To uuHe U caMoCTallHO.

Hajsehy nndopmarusny yiory o necruHanuju 3ananna Cpouja umajy:

1. Ilpomomuenu mamepujany pa3aIMUUTOr TUMA W KBajurera. HemoBosbHa  je
CUHXpOHM3aIMja u3Mel)y TypucTUUYKUX cyOjexara Kako Ou ce orpaHndyeHa (puHAHCH]jCKa
CpeAcTBa pallMOHAJHUje KOPUCTHMJIA 3a MITaMIame 3aJeAHUYKOr MPOMOTHBHOT
Matepujasia. Masio je NPOMOTMBHOI MaTepujajia KOju TMpeACTaB/ba ILIENy perujy.
Henocraje jenuHCTBEH BU3YENIHM MJIEHTUTET M NPOMOTHMBHU Marepujall Ha CTPaHUM
jesunuma. Jluctpubynuja NpPOMOTHBHOI MaTepujala Ha CajMOBHMA, Y TYpPUCTHYKO-
MH(GOPMATUBHUM LIEHTPUMA U OCTAJIUM KaHaJluMa AUCTpUOYIUje JOIPUHOCH TPOMOLIUJU
JIECTUHAIIN]E.

2. Humepnem npomoyuja je THaBHU u3BOp HHGPOpMHCcama O AecTuHauuju. MHTepHET
cajToBM HHGOpPMHILY TOTEHLMjaTHE TypUCTe, ald JEeCTUHAIMjCKH CajTOBU Ha
PETMOHAIHOM M JIOKQJIHOM HHBOY YIJIaBHOM HE MpYyXajy MOTYhHOCT 3a pe3epBUCaAbE
Hajpeher nmenma mpouwsBoga u ychyra (cMmemraj, Type, caapxaju). [lojemnHn WHTEpHET

cajTOBM UMajy HHPOpPMAIIHje caMoO Ha CPIICKOM jE3HUKY.

23 https://westserbia.org/wp-
content/uploads/2023/08/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BC- ,npucTynibeHo:
05.07.2025.
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3. Tosuyuonuparwe TOP3C kao moapydja ca pasHOBPCHOM TYPHUCTHYKOM TOHYIIOM KOje
Typuctu pano nocehyjy. Ilmanune: 3nmatubop, Tapa, 3marap um Tomumja, OBuapcko-
kabmnapcka kinucypa, Mokpa Topa ca ,Illapranckom ocmumioM" u psenrpagom, CPII
»YBal", mMaHactupu MusemeBa u Pada, KBaJIMTETHa NOHyAAa y PYPAJIHOM TYypU3MY,
Mpeno3HaT/buBe MaHudecTalje Koje TYpUCTH pano mnocehyjy u npyro, y3 3ajeHHYKE
aKTUBHOCTH Ha PETrHOHAIHOM HUBOY JOIpPHHEINE Cy Jla pervja mocraHe Mperno3HaTbhuBa
Ha TYPUCTUYKOM TPIKHUIITY.

TpkuiHa eBanmyanuja npupogHux pecypca 3amanne Cpouje moTBpamia je na je Moryhe
pa3BHjaTU pa3IMYUTE BpCTe Typusma Oyayhu na ce m3pauyHare BPEIHOCTH E€KOHOMETPH])CKUX
koedpuiujeHara kpehy ox 0 1o 1.2 EdukacHujum BpenHOBameM U IPEICTaBIbABEM
Pa3HOBPCHHUX pecypca OpUTHHAIHE TYPHCTHYKE IIOHY[Ie Moria OM ce OCTBapuTd ©O0Jpa
KOHKYPEHTCKa TO3WIMja Ha TYPUCTHYKOM TPXKHUIITY W TCHEPHCATH NMPUXOAHM IITO O JIOHEIO
€KOHOMCKY KopucT U omoryhuio Opxku apymTBeHH pa3Boj 3amagne Cpouje. Capanma uzmel)y
JaBHOT M TPHUBATHOT CEKTOpa y MapKEeTMHTI U MPOMOTUBHMM aKTHUBHOCTHMMA jOLI HHje Ha
3a0BoJbaBajyheM HuBOy. MicTnuy ce mpeqHOCTH MoApyYja MPOMOLIMjOM 3IpaBOT HaUMHA JKUBOTA
Y aKTUBHOCTH y NPHUPOIM KOj€ MO3UTHUBHO YTHUY Ha 3/paBJbe JbYIU. TypUCTH CBE BHIIE TEXKE
OMOpY y IUIAHMHCKHM TMOJAPYy4YjUMa, T€ HWHOBATUBHUJOM IPOMOIMjOM Tpeda yHANpeauTu
TPKUIIHY BHALMBOCT aTPAKTHBHE U OJPKUBE TYPUCTHUKE MOHY/E Ha TepuTopuju TOP3C.%

Typuctuuka opranuzanmja ,,3narap®, (TO3) ocroBana je 2001. ronvHe Kao OMIITHHCKA
opraHuzanyja 3a mnpomonjy u yHampeheme Ttypusma ommrmHe HoBa Bapom y by
apupMHCcama TYPUCTHUKUX BPEAHOCTH U MO3ULIMOHUPakha TEPUTOPH]jE OMIITHHE KA0 TYPUCTHUKE
nectuHanuje. Jlo cnajama cropra U Typu3Ma JIONUIO jé OCHUBameM TYpUCTHUYKO - CIOPTCKOT
LeHTpa ,,3narap®, Omrykom Ckynrune onmrtuHe Hosa Bapomr Op. 06-248/2007-01 ox 27. 02.
2007. roguHe, Kao IpaBHOI ciendeHuka Typuctuuke opranusanuje ,,3narap “ m CropTckor
npymrtsa ,,3narap“. TO3 je jemna ox 12 ocHuBaya PermoHanHe TypuUCTHYKE OpraHu3aluje
,,3ananna Cp6uja“.?®

oM kyntype ,, JoBan Tomuh* je HOCHIall KyITypHUX JelllaBamka U MPOMOTEP KYJITYpHOT

Hacneha ommruHe HoBa Bapom. Opranmsyjy ce: mpodecnoHanmHe W aMaTepcKe Mpe/CTaBe,

24 http://www.economic-themes.com/pdf/et20181 07.pdf , mpuctymseno: 15.07.2025.

% Gligorijevié, M. Novovi¢ (2018), The resource valorization of authentic tourist offer of western Serbia Economic
themes 2018, https://sciendo.com/article/10.2478/ethemes-2018-0007

%6 https://www.zlatar.org/o-nama/ , npuctymseno: 07.07.2025.
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n3nox0e (ororpaduja u pagoBa JUKOBHUX ayTOpa, KOHIEPTH MPOhEeCHOHATHUX U aMaTepCKUX
m3Bohaua m ancambOana uta. Y okBupy Jloma Kyntype moctoje: ¢OJKIOpHH aHcaMOl ca
aHcaMOJIOM HapOJHUX Hrapa, aHcamOIOM HapogHE MY3HKE M MEBAaYKOM TIPYINOM, KOjH Yy
peneproapy umajy oko 20 xopeorpaduja ca ayTeHTUYHHM KOCTHUMHMA; CEKIlHje: TaMOypamiku
OpKecTap, IIKOJy THTape W CIHKamka, JICYUju U OMIIAJIMHCKH JPAMCKH CTYIHO M aMaTepcKo
nosopumre. >’

3naraplHdo je umHTEepHeT mopran mocBeheH NPOMONIMjH TYPUCTHUYKOT MOTEHIIMjaja
IIaHuHe 3nmarap U MHGOpPMHUCaky O HAjHOBUjUM JemaBamuma y ommuTuHu HoBa Bapom. Ha
noprany cy uH(popManuje W 3aHUMJBUBH TEKCTOBH O KYIATYPHHM IPOrpaMHMa, 3HAMEHUTHM
Bapornranuma 1 HajHOBUjUM BeCTHMa OBOT Kpaja. [loprai je KOHIMIHUpaH Tako Ja WHPOPMHUIIE

TYypUCTC aJId U JOMHULIAJIHO CTB.HOBHI/IIHTBO.28

29 koju he

Y mpunpemu je mpornamemne CHenujaHOT pe3epBara NPHUPOIE ,,3J1aTap
oOyxBatuTH BehM Jeo IUlaHMHE, ca IIymMama Koje uyuHe ckopo 80% Tepuropuje pesepsara.
VYKyIHa noBpiuHa 3amtiuheHor nojapydja uzHocu 7.864 ha na repuropuju onmruna [Ipujenosse
n Hosa Bapom ca nenoBuma karactapckux ommrtuHa bppo, [paxkesuhm, JpmanoBuhw,
Mumesuhu u PamgmjeBuhm. Y napxkaBHoM BrnacHUTY je 52,74%, a y mpuBatHOoM 47,26%
TEpPUTOpH]je pe3epBara.

3aBox 3a 3amtuty npupone Cpouje ypaauo je Ctyaujy 3amrure CrenujaiHor peseppara
npupoze 3narap, y K0joj ce€ HaBOJIM Jla C€ OBO MOJPYYje U3Baja 011 cyceaHux kpajeBa Cpouje 1o
OYYBaHMM NPUPOAHUM M TpereoHHM BpemHoctuMa. CPII ce Hamasm y oOyxBaTy EKOJOIIKH
3HauajHOr mojpydja Yean 1 MuuemeBka. Kapakrepuiny ra pa3iiuuTH TUIOBHU IIyMa, O]l KOJUX
Cy HajBpeAHH]je ryme cMpue Ha PaBHom 3narapy. 3narap uma Oorary (ayHy U pernpe3eHTaTuBHE
pUMEpe HApOTHOT TpagUTesbCTBA. M3y3eTHO MPErno3HATJbUBU CYy TPAJAWLIMOHATIHH HAYHH
KUBOTa y CTapOBJIALIKOM THUIy Hacesba M MaHacTHp Ceror Kosme u [lajmana Ha Bogenoj
M0JbAHHU.

VY npBOM HajCTPOXKHjEM PEKUMY 3allITUTE cy JokanuTeTn Benmka Mepuna u Benuka

Crena Ha ykymHO 73,92 ha (0,94% tepuropuje pesepBara). Y OBOM PEKUMY 3a0pambeHH CYy

27 hitps://www.dknv.rs/ , npuctymsbeno: 08.07.2025.

2 hitps://zlatarinfo.rs/ , npuctymbeno: 09.07.2025.

2 https://www.ekapija.com/news/5005394/i-zlatar-ce-biti-proglasen-za-specijalni-rezervat-prirode, IpUCTYIBEHO:
10.07.2025.
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kopumheme NMPUPOIHUX pecypca M M3Tpajma ofjekara, a paJoBH M aKTHBHOCTH 3a HaydHA
UCTPa’KMBamba Cy OTPaHUYCHHU.

VY npyrom creneny 3amrure je 2.337,63 ha, oqHocHOo 29,72% Tepuropuje Pezepsara. To
cy nokanuteTn Bibe-OpnoBauya-Uecte (y karacrapckum onmrtuHama pmanosuhu, MyiikoBuHa
u IlpaBomesa), ,.Benuka Kpmesa" (IpmanoBuhu, Kocaruma, IlpaBomeBa) m Kpma Jema -
PymeBa [maBa ([Ipaxesuhm, [[pmanoBuhu, Kocaruma). 3abpameHna je uM3rpaama BUKCHJIMIIA,
o0jekaTta 3a TYpPHCTHYKM CMEIITa] W 3a pPYyJapCcTBO, H3rpajma OpaHa U IOCTaBIbAkE
OCMaTpayHUIlA U BUAUKOBAIA.

VY tpehem creneny 3amtute je 5.483 ha, omnocno 70% tepuropuje, rae je moryhe
CEJIGKTUBHO W OTpaHUYEHO KopuIlheme MNPUPOAHHUX pecypca. 3abpameHa je U3rpaama
BUKEH/IMIA, CTaMOCHUX M TYypUCTHYKUX oOjekara u3BaH rpal)eBUHCKUX Mapueia yTBpHEeHHX
IUTAHCKUM aKTHMa, OCHM W3rpajmbe, PEKOHCTPYKIMjE H JOrpaame objekara 3a CTaJHO
HACTamkeHO CTAHOBHUINTBO Ha TOM moapy4jy. OrpaHuyaBa ce U PEeKOHCTPYKIIMja, AOTpajrmba U
usrpaama caoOpahajuuia u ob0jekara AUCTPUOYTHBHOT CHUCTEMa €IEKTPUYHE CHepruje,
TpaIUIMOHAIHO KOpUIIhemhe KaMeHa, IIIMHE U APYTHX MaTepHjaia 3a JIOKaJIHE ToTpeoe.

Mana je mnocrymak muportamema CPIT ,3marap“ y Toky, camMuM 00jaBJbUBamEM
obaBemniTea Ha cajTy MUHHCTapCTBa 3alITUTE >KMBOTHE CpPEAMHE OBO MOJApPYdYje Ce cMarpa
3amTHheHUM U Ha BeMy ce IpUMeRY]y Mepe nponucane y CTynuju 3alTUTe Ha OCHOBY 3aKOHA
0 3aIITUTH TPUPOIE.

OuyBame W 3alITUTAa NPUPOAHE U >KUBOTHE CPEAMHE Cy OJ] CTPATEHIKOT 3Ha4aja 3a
onumrtuHy HoBa Bapom xao Benuku MOTEHLMjal 3a pa3Boj Typu3Ma jep mo Opojy 3amTuheHux
nojipyyja crajaa y caMm Bpx Penybnuke CpoOuje. To cy:

1. CPII ,,¥Bair“ — mpupoano nodpo | xareropuje, Ha 7.543 ha. Oxo 2/3 pesepBara je Ha
teputopuju onmutuHe Hosa Bapoun, a 1/3 Ha Tepuropuju onmtune CjeHuria.
[Tnanuna 3narap — Ba3aymiHa Oama ca HajBUIIUM BpxoM ['oso Opao Ha 1.627 m.n.v.
Cnomenuk npupone ,,Ilehnna bykoBuk*
Cnomenuk npupone ,,L{pau 6op — Jlupa“

Cnomenuk npupone ,,Mynuke* y CeHumrnma

A O

IIpeneo Hapounte npupoaHe yenore ,,Ilapk myma MBibe Ha 3narapy
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Ommruaa HoBa Bapomr HacToju aa ycariacu TUIaHCKY JTOKYMEHTAIlM]y pa3Boja Typu3Ma
ca 3alITUTOM >KMBOTHE CpeluHe, Te MH(OpPMHUIIE U €ayKyje TypUCTe M MOCETHOIE O 3Hauajy
OYyBarba KUBOTHE CPEIMHE U FbUXOBOM IOHAIAKY y BE3H Ca 3aILTUTOM XUBOTHE CPEIUHE.

Typuctnuka opranmszanuja 3narap (TO3) u Onmtuna HoBa Bapour pase Ha noGosbmamy
TYpUCTHUKE TIOHyAe. [JlaBHE aKTUBHOCTM YyCMepeHe cy Ha YyHamnpeheme IeIOKYITHOT
TYPUCTHUYKOT TIPOM3BO/A y3 yBoheme HOBHUX caapkaja kKoju he yHampenmuTu pa3Boj Typus3Ma.
[IpenBuhen je nmasbu pa3Boj Beh mocrojehux TPHOPUTETHUX all W HOBHX TYPUCTUUIKHX
NpOU3BOJa JIECTHHALIMje 3iatap, CTBapame YCIOBAa 3a W3rPajkby JOAATHUX KamalnuTeTa y
TypU3My U MpUBJIaYeHe UHBECTUTOPA 3a yjlarama y HeJocTajyhy TypUCTHUKY CYMpPacTPyKTYpY.
TO3 je npunpemuna Typuctuuku Boguy 3narapa u Hoee Bapomwu ,,ITyTroka3u 3maroBama® ca 10
cajJla HajOOMMHHJHJUM TIPEIJICIOM TPUPOAHE M KynTypHe OamtuHe. Kpewpana je u ,,slow
adventure* monyma, y3 paspagy mocrojehux m u3paay HOBHX IpojeKaTa y O0JIACTH €KO M €THO
TypusMma. TpanuunoHaine TypucTUYKe MaHU(ecTalrje ce MOBPEMEHO HHOBUPAJY.

Panu ynanpehemwa 3umMckor Typusma usrpaljeHo je u onpeMibeHo ckujanumre ,,bpexha*
jenuHo Ha TepuTopuju ommruHe HoBa Bapomr. ¥V Toky je cripoBoleme opraHn3annoHO-TEXHHIKE
poLeaype 1 AeeKTaxe Kako O ce CKUjaTHIITEM OAPKUBO YIIPABIHAIIO.

VY LeHTpy TypuUCTHUYKE 30HE Ha 37arapy OTBOpeH je TypucTUYKyu HH(POPMATUBHU IIEHTAP
KOjU Tpyxa objenumeHe HHpopMmanuje, HyIM TNPOMOTUBHM Marepujaji, Karajore, Mare,
TypUCTHYKe (PUIMOBE, CYBEHHpE M Jpyre TYPHCTHYKE, CEpBHUCHE M KOpPHCHE HWH(OpMaIuje.
3auHTEpecOBaHU c€ HUH(OPMHUITY O CMEIITajHO] M M3JIETHUYKO] TMOHYAM, CcaapKajuma,
KynTypHuM porahajuma u manudecranujama.®® PekoHCTpyHIe ce M KOMILIETHPA CUTHAM3AIIN]a
nocrojehux u u3rpaama HOBHUX MeEIIAUYKUX cTa3a ca MoOminjapoMm. [loctaBibajy ce 6undopau ca
MOTHUBUMa 3J1aTapa M HOBa ,,1amMeTHa" ayroOycka crajanuinTa. AXXypupajy ce 0ase mojgaraka,
rojayaBa IPOMOLIMja MPUBAaTHUX CMELITajHUX Kalaluurtera, o0jeubyjy MoJal O CMENITajHUM
KanmaluTeTMa IpeKo alUIMKaluje e-TypucT, paaud OoJber ympaBjbama MoJaluMa o
KananureTMa, Opojy aosazaka u Hohewa Typucra. I[lojayaBa ce capaima ca MPUBATHUM

CTaHOAABIIMMA, YTOCTUTEJbHMA, TYPUCTHUKUM areHIyjama, XoTeJarjepruMa u JpyruMa Koju umajy

%0 https://www.zlatar.org/turisticke-organizacije/, mpuctymmseno: 08.07.2025.
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IUPEKTHE WM WHAWPEKTHE KOPUCTH Of TYpH3Ma, paJil MHTEPECHOT MOBE3nBama U yHarpehema
nocsopama.®!

Ha 3narapy he ce pekoncrpymcatu u morpaautu xoren MH ca Tpu 3Be3aume u 25
cmemTajuux jenuanna. Ilocrojehu objekar je cnparnoctu [lo+I1+3+I1x. HoBonpojekroBanu ieo
oOyxBara MpOIIUpPEHE MPOCTOpa 3a TOCTE Ha MECTy OTBOPEHE Tepace, M3rpalmy Tepace,
alanTanyjy M Mpolupemhe code y amapTMaH, JOTpajiby TPU XOTENCKe co0e ca MPUCTYITHUM
XOTHHKOM, TPEHAaMEHY IPOCTOpPHje 3a CEpBHUpamE XpaHE y CTENEHUIITE OJf KyXHIbe Ka
pecTtopaHy, H3rpajmby OJBOJEHOT Ccelmapea y3 pecTopaH M JAOTpajalky HATKPUBEHOT Tpema
pecTopaHa, Kao HpOIyKeTKa Tpema. 2

V ,,3ajeHNYKO] aKIMjU 3a pa3Boj pypaiHor Typusma’”, TO3 ca PPA ,, Komosu-bjenacuna-
[Ipoknernje” m upHoropckom ommtuHOM IllaBHMK crnpoBena je Mpojekar NpeKorpaHHYHe
capanme WITA 2 y Bpemnoctu ox 264.724 eBpa. Jlyx TMer TEeMarcKux TMeEMIaYKo -
OWIMKJIMCTUYKHX CTa3a, ca OJMOPHUIITHMA M TYPUCTHYKOM CHTHAIM3ALNjOM Y Ty’KHHH O] OKO 60
km mocraBbeHo je mer OoTanuukux Oarmtuiia. OOenexeHe Cy cTa3e W BHJIUKOBIM Ca CBHUM
Ipy’KaoluMma yciIyra CMeITaja U KyJITypHO-UCTOPHJCKUM crioMeHHIuMa. CBU 3aMHTEPECOBAHH
he mohu 12 n3HajMe enexTpuYHe GUIMKIE U CKyTepe 3a odmacke.

VY mnany je u nosesuBame Hose Bapom 6p3om caoOpahajuuniom ca Jlyrom [lossanom u
ayTo-IyTeM Kako 61 3marap ca Cjenurom u [Tpujenossem GHO jeHa TypHCTHUKA AecTHHAIH]a. >

[Tocnenmux romuHa moOoJbIIaHa j€ MyTHA U TYPUCTHYKA MHQPpPACTPyKTypa Te 3iarap
nocraje jeaHa on Hajnocehenujux turanuHa y 3amagHoj Cpbuju. ['pame ce mpse kyhuie on
IPUPOAHUX Marepujaia HAMEHEHE CaBPEMEHOM KaMIIOBamYy, 3a JbyOUTEJbe aKTUBHOT TypHU3Ma U
aBanTypucTe. Kyhuia nospumne 47 M? 1 MpevyHUKa cellaM METapa CacToju ce KyXUbe, KyraTuia

nHeBHe M craBahe cobe u mparehux capxkaja. Kyhuna ce 3a Tpu gaHa Moke pacKJIONUTH U

TPAHCIIOPTOBATH HA HEKY JPYTY JIOKAILH]y.>

3L https://zlatarinfo.rs/vest/4181/na-zlataru-u-planu-projekti-za-unapredjenje-i-razvoj-turizma , IpUCTYIJbEHO:
08.07.2025.

32 https://www.ekapija.com/news/5090299/hotel-in-zlatar-uskoro-dobija-novo-ruho-planirana-rekonstrukcija-i-
dogradnja-foto, mpuctymbeno: 08.07.2025.

33 https://www.politika.rs/sr/clanak/615273/nova-varos-na-zlataru-nice-pet-novih-mini-botanickih-basta ,
npuctymsseno: 09.07.2025.

34 https://ppmedia.rs/memic-ministarstvo-turizma-realizovace-velike-projekte-na-zlataru/. IpHCTYIIBEHO:
09.07.2025.

35 https://ppmedia.rs/na-zlataru-uskoro-pocinje-izgradnja-luksuznih-kucica-za-kampovanje/, mpHCTyI/bEHO:
10.07.2025.
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Hosa Bapomr je jeqna oj peTKMX ONIITHHA KOja OPraHW30BaHO MPHUKYIJha KOMYHAITHH
orman. Canupano je Bume on 40 HeneraqHux AeNoHHja, yKbydyjyhu 3marap, JaceHoBo u
noapyyje YBua. [ne je mpumeheHo MOHOBHO oflarame OTMaja, MOCTABJBEH j€ BHIEO HAA30p, a
CBe JIOKAllMje yHETEe Cy Yy 3BaHWYHE perucrpe ornana. Mmajyhu y By mIymcke KOMILIEKCE,
peuHe cIMBOBE M 3alITHheHa moApydYja CrpedaBambe HEJIEraaHOI OJylarama OTMajga uMa KJbyuHy
yJIOT'Y y O4yBamby KBAJIUTETA KUBOTA JIOKAJTHOI CTAHOBHUILTBA, OMOAMBEP3UTETA U TYPUCTUUKOT
norennujana.>®

[TocnepeBn3noHM M3BEITAj O MepaMa UCTpaBibama onmrtuae HoBa Bapomr o pesusuju
CBPCUCXOZIHOCTH IIOC/IOBamka ,,YIPaBJbake pPa3BOjeM TypU3Ma Yy jeIMHUIIAMA JIOKaJIHE
camoynpase Typuctuuke peruje 3anagna Cpouja — Onmruna Hosa Bapoun* 3aBpiien je y Mapry
2025. romune.®’ [Ipema osom u3semTajy Ommruaa Hosa Bapomn Huje cripoBena cBe akTHBHOCTH
y obnacTu Typu3Ma aeuHUCAHE TUIAHCKUM JOKYMEHTHMA.

VY UsBewtajy ce, u3mely ocranor HaBoau aa OnmtuHa Hosa Bapomr Hyje:

e mpefy3ena CBe aKTUBHOCTH Y LIMJbY €(HUKACHOT IUIaHUpama pa3Boja TypusMma. Tako HIp.
[Iporpam pa3Boja Typuszma 2018-2027. romuHe, HE caIpXU aKUHUOHH IUIAH KOJUM Ce
paspabyyje nporpam, y IuJby yrpaBibamba JUHAMUKOM CIIpOBOhema Mepa.

e JOHENAa MPOrpaM IPOMOTHBHUX AKTUBHOCTH y ckiamy ca CTparerdjcKuM MapKeTHHT
manoMm Peny6nuke Cpouje

® y TOTIYHOCTU CIIPOBOJAMJIA IUIAHMpAaHE AKTMBHOCTU y I[MJbY pa3Boja U yHarpehema
Typu3Ma U HHje IpaTuia U U3BelITaBajia O CIpoBol)emhy aKTUBHOCTH y 00JIaCTH TypU3Ma
ne(pUHUCAHUX TUIAHCKUM JIOKYMEHTUMA.

e pa3Bpctasia nozapydyje ommtrHe HoBa Bapomn y kareropujy TypHUCTHUKOT MECTa, ILITO 3a
MOCJIEUIy MOJKE€ MMaTH OCTBAapHUBame MamHX NMPUX0Ja oJf OOpaBHUILIHE TaKce U Mopesa
Ha MPUXOA OJ] MPYKamba YTOCTUTEJbCKUX YCIyTra
Haxkon peBusyje, Jlp>xaBHa peBu3opcka nHcTUTylja je Onmrunun Hosa Bapom, uzmely

ocTaJIor, npenopyunia uzpany Ilporpama npoMOTHBHUX aKTUBHOCTH, ILITO € U jelaH O] pasJiora

300T yera ce 0Baj JOKYMEHT MpHUIIpeMa.

36 https://ppmedia.rs/nova-varos-vise-od-40-divljih-deponija-ocisceno-u-poslednje-cetiri-godine-nastavak-borbe-za-
cistu-zivotnu-sredinu/ ,npuctyrbeHo: 17.07.2025.

87 https://www.dri.rs/storage/newaudits/2025-4-
PR%20SV%20Upravljanje%20razvojem%?20turizma%20u%20JL.S%200pstina%20Nova%20Varos.pdf ,
npuctymssero: 09.07.2025.
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Tabena 0poj 1. Arpakuuje Ha Tepuropuju onmruHe HoBa Bapom npema TypHCTHYKHM
NMPOM3BOIMMA M BUAOBMMA NMPOMOIIHje

Artpaxknuje MortuBu nocerte Typuctuuku npousBox | Bpcra  mpomMoTuBHUX
AKTHUBHOCTH
Criertnjamau pesepBar ITocmarpame nTuma Creuujanau natepecu | bpormrype

npupojie Ypail

(6emnormaBu cym),
pasriiename ca Boze,
KyTame, [eTame,
nelayemhe

Hactymu Ha cajMoBUMa
1 TIOCJIOBHUM
nmorahajuma
dpymTBeHe mpexe
Undnyencepu
Menujcka mpomoryja

Ckwujanmumre bpujextha

Boxma yeTBOpOoceaoMm
Y 3UMCKUM H JIETHHM
Meceluma, CKH cTasa ca
CHCTEMOM 32 BEIITaIKO
OCHEXXHBamk-€ TepeHa

[InanuHCKH Typu3am

Bpomrype, dnajepu
Hacrymu Ha cajMoBUMa
" IIOCJIOBHUM
nmorahajuma
HpymTBene mpexe
Menujcka mpomolyja

3narap dect

Ilocera
MaHupecTanmju (y
Tpajamy O YETHPHU
JlaHa), KOH3yMHUpambe U
KyIOBHHA 3/1aTapCKOT
cupa ca reorpadckium
HOPEKJIOM, 3J1aTapCKOT
MeJia U XeJbJe,
YIIO3HABAE Ca

Horahaju
/Manudecrarnmje

Bpomrype, dnajepu
Hacrymu Ha cajMoBUMa
1 TTIOCTIOBHUM
norahajuma
HpymtBene mpexe
Menujcka mpomorija

TpaUIIHOHATTHIM
TICBabEM M3 BUKA

Crnenujanna Oonnuua | Jleuewe u 3npaBcTBeHu TypusaMm | bpomrype, daajepu

3natap pexaOwinTanyja Hacrymu Ha cajMoBUMa
Y TIOCJIOBHUM
norahajuma
Menujcka mpomorja

[InanmnHapcka crasa Iemaveme, Crienjanna Bpomrype

Koja TIoBe3yje TUTAHUHAPEHE ¥ OJ]MOD | HHTEPECOBamba Hactynu Ha cajmMoBuma

CrnenmjanHu pe3epsar
npupoae Yeal u
3amTuhieHo MPUPOITHO
no6po CrnamnoBu
ConoTHuIe

y IpUpOAU

U TTOCJIOBHUM
nmorahajuma
dpymTBeHe Mpexe
Undnyencepu
Menujcka mpomorja

N3Bop: O6paga ayropa, npema - CTpaTemikd OMEPaTUBHM MapKETHHT IUIAaH Typu3Ma JeCTHHAIIH]je
3natubop -3narap, Horwath Consulting, 2013.

3a nmasby adupmaliijy HOBOBApOIIKOT Kpaja OMTHO je YHAmpeauTH W MaHU(pECTAlMOHN
TypuzaMm. Haj3nauajamju je ,,3marap ¢ect. Koju CBakor jyna IPOMOBHUINE TYPUCTHUKE H

npuBpenHe norenuujaise Hose Bapomm u 3narapa. Y okBupy oBe MaHU(eCTalMje OpxKaBa ce U
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Cabop crapor HauMHa JBOTIACHOT TEBama ,,M3 BHKA™“ cauyBaHOT y cenuMa oko Hose Bapomm,
KOj€ Ce HaJjla3W y HallMOHAIIHOM PETUCTPY HemaTrepujairHor KynrtypHor Hacieha PC.

3a pa3Boj TypusMa m3aBaja ce oko 15% ommTuHCKOT Oynera, HajBehum nmenom 3a
¢uHaHcupame mocnoBamba TO3, TypuCTHYKE NPOMOLIMjEe M TpojeKata pa3Boja y Typusmy. Y
pypamHOM Typu3My mpenBuheHo je yHampeheme u pa3Boj pypainHe uHppactpykrype. [lonymy
CIIOPTCKOT M PEKPEaTHBHOT Typu3Ma Tpeda yHanpeAWTH YKJbYUYHMBAKEM  CIOPTCKE
MHPPACTPYKTYpPE U CIIOPTCKUX MPOTpama, IITO 3aXTeBa KallMTaIHA ylarama.

C o03upom ma je typuzam y HoBoj Bapomm cacraBHM €0 yKymHE TOHYIE pEruje
3anagna CpOwuja, miaHupaH je pa3Boj JaHala BPEAHOCTH Yy TYPU3MY, KOJUM OHM c€ IMOApIKaIu
npuBpeaHu cyOjektu (caoOpahajua mpenyseha, Takcu, U3HajMIbUBAYM OUIIMKANIAa U ayTOMOOMIIA,
MPONABIM CHOPTCKE, PUOOJIOBAYKE, JIOBAYKE OMpEMe, 3aHaTiIHje, MPOW3BOhaud M TPOJABIH
CyBEHHpa WU JIOKAJIHMX MNpou3Boja, npoxasHuie...), CTJl u apyru axkrepu y Typusmy u
YrOCTUTEJbCTBY Jla YHAIPEIe KallalUTeTe 3a MpYyXame YCIyra W pa3Bujy HH()OMALMOHE H
KOMYHUKaIMoHe cucteme. OpraHu30BameM eayKalldja ¥ MPOMOIMja Tpyxkaiala yciyra y
CEKTOpY Typu3Ma, Morao Ou ce moBehartu u Opoj 3aMHTEPECOBAHUX 32 PaJl Y YTOCTUTEIHCTBY jep
Ha npocropy onmutuHe HoBa Bapom y oBom cekropy panu Tek neropo 3amocieHux Ha 1.000

cranoBHuKa (164 yxymnHo).%®

38 https://www.novavaros.rs/dokumenta/Sluzbeni%20list%200opstine%20Nova%20Varos%2012-1-2022.pdf,
npuctymsseHo: 08.07.2025.
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4. SWOT AHAJIU3SA MAPKETUHI AKTUBHOCTW AECTUHAUWIE HOBA BAPOLU -

3/1ATAP

SWOT anamm3a je eHriecka ckpahenuna 3a ,,Strengths® -

cHare, ,,Weaknesses® -

cmabocru, ,,Opportunities - moryhnoctu u ,, Threats™ - nperwe. OBa aHanmu3a IpeacTaBiba jeaaH

Ol HAjIOY3JaHMjUX ajara NpU CTPATCUIKOM I[UIAHUpamy W YIpaBbalkby TYyPHUCTUUYKOM

JECTUHALM]jOM. Y KOHKPETHOM CIIy4ajy, carjellaBajy ce Be3e u3Mel)y eKCTepHOr W MHTEpHOT

OKpY)KEHa y IIPOIECy YIpaBibamba Typu3MoM Ha nectuHanuju Hosa Bapom - 3narap. Enementu

SWOT ananuze y3etu cy y o03up IpH KpeHwpamy Mpeajora 3a MmoOoJblIamke MapKEeTHHT

AKTHUBHOCTH IIPUKA3aHUX y JOKYMEHTy - IIporpam npoMOTHBHUX aKTMBHOCTH Ca IIPENJIOTOM

OpeHaupama JIecTUHAIH]e.

HNPEJHOCTH

[ToBosban reorpadcku moyoxkaj (6au3nHa
rpannyHuX npenasa ka L{puoj ['opu u buX)
Marucrpanuu nytr M-21 og beorpana no
Jagpanckor Mopa

XKenesnnuka cranuna bucrpuna Ha npy3u
beorpan — bap, 17 km on Hose Bapormn)
BorarcTBo ouyBaHUX MPUPOAHHUX pecypca
(BonHu pecypcen) 12,5% teputopuje OnmTuHe
J€ y Kareropuju 3aiiTiheHor npupoaHor A00pa
IToBOJPHM KJIMMATCKU YCJIOBU 32 OOpaBaK TOKOM
rene roaune (3narap je Ba3ayiiHa Oama)
Jlo6pa 1moBe3aHOCT ca MOTEHIUjaIHO 3Ha4ajHUM
TYPUCTHUKHUM aTpakiyjama

OnmTrHa NoACcTUYE Pa3Boj TypU3Ma

Tpenn pacra 6poja TypucTa U moceTuaana
[TocToje cmemiTajHU KanauTeT (XOTemH,
MPUBATHU CMEITA] U CMEIITa] y JoMahoj
PaIUHOCTH)

BorarcTBo KynTypHO HcTOpHjCKOT Haclneha
CIIOMEHHUKA, TPAJULMOHAIHE apXUTEKTYpe,
O4YyBaHE HApOJHE TPATUIIN]E

Ceocku Typu3aM y pa3zBojy

CropTcKu TepeH! B HHPPACTPYKTYpa Koja
IIpaTH pa3Boj TypU3Ma yKJbydyjyhu Tpu cku
cTase Ha 3marapy
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CJABOCTH

Heonrosapajyha caobpahajuna mosezanoct
1oce0HO ca MHOCTPAHUM U3BOPHUMA TPAXKHHE
VYrasbeHoCT 011 ayTomnyTa 1eCTUMYIIHILIE
UHBECTUTOpE Y TYPUIMY

Onmrruaa Hosa Bapom npunana IV rpynu
pa3BUjE€HOCTH

3HayajaH 10 JOKaJIHE IIyTHE MpeXe HeMa
acdant

[Tpuna3u HEKUM TYPUCTHUKHUM CaJipiKajuma
HUCY JI0BOJbHO ypeheHu

TypucTrika cuTHaIHM3aIMja y CMECITY o0uMa 1
CTaHJap/a HUje KOMILJIETHA

Henocrarak TypucTHuke CynpacTpyKType
CuBa ekoHOMHM]a

HenoBoJsbHa cTapocHa U KBaaupUKamoHa
CTPYKTypa CTAaHOBHMILTBA 32 [TOCJIOBE Y
TYypHU3MY

HenoBosbHa TypucTHUKa BaJlopH3aliyja
MPHUPOIHUX U KYITYPHHX pecypca a moceOHO
BOJHHMX TOTEHIIMjaa

HenorospHa 3amTuTa, TeKyhe 1 HHBECTHITMOHO
OZIp’KaBam-e MPUPOTHUX U KYATYPHUX pecypca
HaBuke OKaTHOT CTAHOBHHUIITBA U
HE3aMHTEPECOBAHOCT 32 NpeKBaIu(uKanuje,
JTOKBaNM(hUKAIH]E U CII.



J1oOpu yCIIOBM 32 MIPHUIIPEMY CIIOPTHCTA
PasBujeH 3apaBCTBEHU TypU3aM KOjU MMa
TpaguIujy

[Tocroju cpenma MKoja ca CMEpOBHMA 32
TypH3aM U yTOCTHUTEIbCTBO

BorarcTBo nokanHe TpaauIOHAIHE
ractTpoHomuje (cup, KajMakK, IpIIyT, pakuja,
MeJI, JICKOBUTO M 3aUMHCKO OMJBE...)
[Tocrojame BeauKor Opoja HAIMOHATHO
Mperno3HaT/bUBUX MaHHupecTauja
[ToBospaH OTHOC KBAJIUTETA M LICHE Y
MIPUBATHOM CMEIIITA]y

[0CcTOILYOMBOCT ¥ TO3UTHBAH CTAB JIOKAJTHOT
CTAaHOBHHMIIITBA TIPeMa TYPUCTHMA
HenoBosbHO KBaTMTETHU U KOH3UCTCHTHU
MIPOMOTHUBHH MaTepHjaiu

[Tonpydje pexe YBall Kao J1€0 €BpOIICKe
exosomke EMEPAJI/T mpexe

bausuHa Apyrux TYpUCTUYKHX IIEHTapa —
Yajernna, Moxkpa ['opa u ci.

MOI'YRHOCTH

W3rpaama xoTena BUCOKE Kareropuje
Pa3Boj TypucTHUKHX MPOU3BOJA (CHELH]jaTHH
unrepecu, MICE, 3apaBcTBeHH, pypaaHu
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Hu3zak HUBO 3a110CIEHOCTH Y YTOCTUTEILCTBY
HenoBospHa 3Hama ¥ CTPYYHOCTH 3aIlOCIEHUX Y
PYPAIHOM TypU3MYy

HenoBosbHO TypHCTHUKHX BOAMYA U aHUMATOPa
HenoBosbHO TypHCTHUKHX HHCIIEKTOpA
HenoBosbHa cMemTajHa CTPYKTYpa (caMo TpH
KaTeropucaHa XoTeya/MoTena)

CwMmerrajHu 00jeKTH 3aXTeBajy 10aTHA
ynarama

HenoBospHa MOMYHEHOCT CMEMITAJHUX U
YTOCTUTEJbCKUX KallalUTeTa Ha FOAUIIBEM
HUBOY

Henocrarak peuentuBHe TypUCTHUKE arcHINje
MaJio akTHBHUX JIOKQTHUX YAPYKEHa
HenoBosbHO 00IMKOBaHU TYPUCTHUYKU
MIPOU3BOIH 32 UHOCTPAHO TPIKUIITE
HenoBosbHO Memaykux 1 OMIUKIMCTUIKIX
cTasa

Ckpomua nocehenoct Behune Manudecraiyja
CkpoMmHa cyBeHHpCKa IOHYJa Ha 6a3u
JIOKAJIHUX MPOU3BOAA

HenoBospbHa noHyna caBpeMeHuX 3/1paBCTBEHUX
TpeTMaHa y MIPEBEHLIUJU U OUyBamy 3/]paBJba
(wellness, puthnec...)

Henunancka rpagma

Henomrosame I1Y miaHoBa — eKCTEH3UBHA
rpajilba Koja yrpoxana mpocTop.

Henocrojame anekBaTHUX MexaHH3aMa
KOHTpOJIE ¥ 3a0paHe HelJIaHCKe U3rPaibe
o0jekara npema ycBojenuM 1Y mmanoBuma
HenoBosbHa oprann3oBaHa MoHyJa aKTUBHOCTH
Ha OTBOPEHOM U U3JIeTa

MaJio uHOBalLMja y MApKETHHTY U IPOAAjU
HenososbHa ynmarama y MapKETHUHT U
IIPOMOIIYjY Ha CTPAHUM TPXKHUIITHMA

Cnab uaeHTUTeT U OpeH/1 IeCTUHAIIH]E
HenosossHo kopuihewe caBpemennx UKT u
BELITaYyKe MHTEJIUTEeHIIM]€ IPYU IPOMOLIUJU U
IUTACMaHy TYPUCTHUKUX MTPOU3BOJIA
Henocrarak jacHux yiora y ynpaBibamby
TYpPU3MOM Y peruju

MNPETHHE

HeraruBue nocneaniie KIMMaTcKUX MPOMEHa:
cylle, 0KapH, MOIIaBe, Tpaj, KIU3ULITa. ..
Henancku v KOHTpoOJIMCaHU pa3Boj TypU3Ma



Typu3am)

EdukacHuju pag MHCHEKIN]CKUX CITYXOU
IloBe3uBame KanMTaIHUX MHBECTHUIIHM]A ca
TYpPU3MOM

VKIJbyuuBame TPaJULMOHAIHE T0JbOIIPUBPEIHE
MIPOU3BOHE U CTAPUX 3aHATA Y TYPUCTHUKY
HIOHYY

dopMupame 3aITUTHOT 3HaKa ¥ HOBOT OpeHa
3narapa

Pa3Boj kamma Ha jezepuma

VYcBajame U NOLITOBakE PETy/IaTUBA BE3aHUX 3
3aLITUTY U OZIP’KaBAbE MPUPOJHHUX H
KyITypHHUX pecypca

YcBajame U OLITOBAkE PETYIIaTHBA BE3aHUX 32
IPOCTOPHO ypehemwe 1 kopultheme JoKanuTeTa
Yy OKBHPY JI€CTHHAIIN]E

NuBectunyje y mnobospliame JpyMCKe U
KeJIe3HUUKe UHPPACTPYKTYpE U U3TPATEHY
aepoapoma y Ilonuksama,

WuBectunuje y m3rpaamwy nparehux
nHGpacTpyKTypHHUX oOjekaTa (CKHjaJIuIITa,
MapuHe, MPUCTAHUIITA, BUSUTOPCKH IIEHTPH...)
Enykanuja 3anocieHux y TypusMy

MoryhHocT npekorpanuuse u mehy-
peruoHajIHe capambe IPU Pa3Bojy TypU3Ma
OpranunzoBame cajaMCKiX MaHHu(decTarmja
MoryhHocT 6penanpama racTpOHOMCKUX
JIOKaJTHUX TTPOU3BO/IA

Pa3Boj 1 mpuMeHa HOBUX MH(POPMAIITOHUX
KOMYHHUKAI[IOHUX TEXHOJIOTH]a

JluBiba rpaima U IeBacTalrja U ryOuTak HEeKUxX
JIOKAIlHja MOTOJHUX 32 Pa3BOj TYPUCTUIKUX
caapikaja

ExoHOMCKa ¥ MTOJIUTHYKA KpH3a

N3ocTaHak WHBECTHUIIHMjA y TYPH3MY H3
MOJIMTUYKUX U EKOHOMCKHUX pa3jiora

['yObutak moTeHIMjaTHUX TPXKUIITA 300T
100aTHe KOHKYPEHIje Y TIOHYI!
TMBEPCU(PHUKOBAHUX TYPUCTUYKUX MPOU3BOIA
Heperynucann IMOBHUHCKO-TIPABHU CTAaTyCH
He3anHTepecoBaHOCT JIOKAJIHOT CTAHOBHHILITBA
3a Pa3BOj M CaMO3alolLJbaBabE Y TYPUZMY
HacraBak HeratuBHHX JieMOrpad)CKUX TPEHI0BA
(ommasak mMiaaux, HU3aK HATAIUTET, CTAPCHHE
CTAHOBHHIIITBA)

NudpactpykTypa HE IpaTtu pa3Boj Typru3Ma
Henuancko ycMepaBambe HHBECTHIIN]A Y
Typu3aM (0e3 aieKBaTHOT UCTpaKUBakba
TYPUCTUYKOT TPXKHIIITA)

Jlabe yBehame MpoIeHTa TepUTopHje Mo
ofipel)eHNM CTeneHOM 3amThTe, Oe3 aJIeKBaTHE
€KOHOMCKE KOMIICH3AIIH]e JIOKATHOT
CTaHOBHUILITBA

HaBuke 1 CTHIIOBH KMBOTA JIOKQTHOT
CTaHOBHMIILITBA HE TIpaTe CaBpeMeHE TPCHI0BE
(Mara 3aMHTEpeCcOBAaHOCT 3a KYATYpHE caapiKaje
Y HEIOBOJbHA (PU3MYKA aKTUBHOCT)

Jenna on HajuzpakeHHjUX CcIa00OCTH j€ BPEMEHCKAa OrPaHUYEHOCT PETHMOHATHUX

AOKyMCHATa 34 pa3Boj Typu3Ma U HEAOCTATAK aXYpUpAHUX, OOJHOCHO HOBHUX (MaCTep IJ1aH

pa3Boja TypHCTHUKe AecTHHauuje 3natubop — 3narap, CTpaTemkyd M ONEepaTuBHU MapKeTHHT

IUIaH TYPUCTUYKE }leCTI/IHaIII/Ije) alli U HCCHUCTCMCKH IPHUCTYII HpOMOIII/IjI/I WMHBECTUIIMOHUX

noreHuyjana. HesaBucHo on Tora, moTpeOHO je oaMax ycarlaCUTH U PEAOBHO CIPOBOJUTH

IOJIMTUKY OAPKHUBOT' TYpU3Ma KOjI/I CTBapa paaHa MCCTa U NPOMOBHUIIC IMMPUPOAHC BPCAHOCTH,

JIOKAJIHY KYJITYpYy U IPOU3BOJE, LITO CE MOCTHXKE:

e ycamalaBalkbeM IIIAHCKE JOKYMEHTallje pa3Boja Typu3Ma ca 3allTUTOM JKHUBOTHE

cpenuHe

e JlaJbUM Pa3BOjeM MPHOPUTETHUX TYPUCTUUKUX MTPOU3BOAA JECTUHAIM]e 3naTap u
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CTBapameM yCJIOBa 32 U3TPajiiby HEA0CTajyhux KamanureTa y TypusMy
® pa3BojeM JlaHaIa BPEJHOCTH y TYPU3MY
e peopranm3zainujom TO3
®  eIyKalMjoM M MPOMOIIMjOM MpY)Kajala yciuyra y CeKTopy Typu3Ma
e uHPOPMUCAKEM U €IYKAIMjOM TypHCTa M MOCETUIIAIA O 3Ha4ajy OUyBamba
KUBOTHE CPEIHHE
Enykamuja w mpomonuja mpykajiama yciIyra y CEKTOpy Typu3Ma Yy OKBHPY T3B.
MHPOPMATHBHO-EAYKAaTUBHUX Mepa Moapa3yMeBa €AyKalHjy aKTepa YKJbYYEHHX y TYPUCTHUKY
MOHYAY ¥ IPOMOIHjY TypUCTHUKe moHyae onmruHe Hoa Bapomr. Hamemena je 3anocienuma y
JaBHOM M CEKTOpMMa TypU3Ma U YTOCTUTEJhCTBA, BiIacHUIMMA U wiaHoBuMa CT/I, TypucTHaxkum
aHMMaToOpHMa, BOIWYMMA W TMpPEACTABHHIIMMA Ha TYPUCTHYKO] aecTuHanuju. IIpomonuja
TYpPUCTHYKE TIOHY/Ie 00yXBara LITaMIaHe MyOJIMKalyje, ayJio U BUACO NPOMOTUBHH MaTepHjal,
,on line® cpeacrtBa mpomolje - HMHTEpHET Tpe3eHTanuje, APYLIITBEHE Mpexe, mparche
JTUTUTATHE aKTUBHOCTH, HM3pany cyBeHHpa u jap. OBa Mepa MpejicraBiba MPUOPUTET jep je
UMIIepaTHB MoAuhy KanmanuTeTe, TEXHHUUYKE M JBYJCKE pecypce INMpykajiana yciayra y CeKTopy
TypusMa. 3a meHo crpoBoheme u3nBojeHo je 20 munumona PCJl. Hocuman mepe je TO3 y3
noapuiky TO Peruje 3anagna CpOuja u JIOKaJIHUX TYPUCTHUKUX areHLu]a.
WNuBectnnmje Tpeda yCMEPUTH y pacT KOHKYPEHTHOCTH NPBEHCTBEHO Kpo3 yHampeheme
TEXHUUYKO-TEXHOJIOIIKE ONPEMIbEHOCTH, MOJIEpPHHU3ALN]Y ONpEMe, TEXHOJOTHje, eAyKalujy Hu

TpaHcdep 3Hama, MHBECTHUIIM]E Y ITpepaly U MAapKETHHT U jauyarhe TPJKUIIHUX JIaHAaLla.
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5. OJE®UHUCAHE U AHAJTU3A K/bYYHUX TYPUCTUYKKUX NMPOU3BOLA U
TYPUCTUHKUX TPKULWTA JECTUHAUWIE

IIpema Crparernju pa3Boja Typusma PemyOmuke CpoOuje 2016-2025, HoBa Bapom —
3narap npumnana aectuHanuju Peruja 3anagne Cpbuje. CrparerujoMm je mpenuheHo na ce Ha
OBOj JCCTHHAIIMjU Da3BHjajy cienehm TypucTwduku mnpousBoau: Exorypusam, ETHOTYpH3awm,
3npaBctBeHn u spa&wellness, Typuszam crenujannux unTtepeca, Manudecranuje, Pypamau

Typusam, KyntypHo Temarcke pyre u [lnanuHcku Typuszam.

Cauka 0poj 3. [loTeHIMjaJHU U MPUOPUTETHH TYPUCTUYKHU MPOU3BOIH HA
Teputopuju onmtuHe HoBa Bapom - 3narap

MnaHUHCKKU Typusam

3ppasctBeHn, Spa&Wellness Typusam

Manudecraymje

CneuujanHu uHTEpecn

PypanHm Typusam

o
=
N
w
IS
v
(<)}

H3zeop: Ilpoyena npema cekyHOapHUM U360pumMa NOOAMaKa

Nako cy cBH NPUOPUTETHH TYPUCTUYKH IPOW3BOIU jOII YBEK y paHo] TpBoj (a3u
pa3Boja, pe3yiaTaTu UCIUTHBamka Nprka3anu Ha Ciaunu 6poj 3. moka3syjy Aa cy MaHudecTanuje y
¢a3u pacta 1 a cy pa3BUjeHHje O]l OCTAINX TYPUCTUUKHUX Mpou3Boaa. Ciese 31paBCTBEHH U Spa
&wellness TypuzaM, crneuujaqHd HHTEpPECH, IUIAHWHCKM M pypajlHu Typuszam. Maga je
EKOTypHM3aM Ha CaMOM TIOYETKYy pa3Boja OBaj TPOM3BOA HMMa JIOOPY TEPCIEKTUBY Y
HOBOBApOILIKOM Kpajy.

IIpe nperiena u aHanu3e PU3MUKUX MOKa3aresba TYPUCTHUKOT rpomeTta (Opoja Joia3aka

n Hohemwa nomahux W CTpaHUX TYypUCTa), HAallOMUIE CE€ Ja C€ CTPAaHUM TYpHCTUMA Yy
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CTaTHCTHUYKOM CMHCITY, CMaTpajy CBU KOJHU HHUCY IpkaB/baHu PemybOnuke CpOwuje, ykipyuyjyhu
npxkassbane Llpae Tope nu buX (Pemybnuke Cpricke), koju 30or O6ausuHe Hajuenihu mocehyjy
HOBOBapOIIKH Kpaj. [To 6pojy nomazaka u Hohewa nomunupa emutuBHO TpxumTe LlpHe Tope ca
npeko 60% ydemha y WHOCTpaHOM TYPUCTHUYKOM mHpomeTy. Kako je MHOCTpaHU TYpHUCTHYKH
MIPOMET MPETEKHO 3aCHOBAH HA j€JITHOM EMUTHBHOM TPXKHIITY, IIOTPEOHO j€ MojayaTH MapKETUHT
AKTUBHOCTH Ha TPXKHUIITUMA Y OKpyxkewy (buX/Penybnuka Cpricka) u mupe, y3 npuiiarohaBame

MOHY/IE OYEKUBABUMa TYPUCTA U3 3eMajba IIOPEKJIa.

Tabesa 0poj 2. Jonacuu typucra Ha Teputopuju onmrude Hosa Bapom y nepuony 2022-
2024. ronuHa

TI'oouna YkynHo Jomahu Crpann % yuemhe % yuemhe
aomahux CTPaHuX
2022 22.192 20.698 1.494 93,3 6,7
2023 23.500 20.982 2.518 89,3 10,7
2024 17.993 16.230 1.763 90,2 9,8

Useop: e-Typucma, na oan 01.07.2025. 200une

[Mpema noganmma miargopme eTypucta kojy Bogu JJIC, ykyman 6poj gonazaka qomahmx
U CTpaHMUX TypucTa Ha TepuTopuju ommtuHe Hosa Bapom nmopactao je y 2023. rogunu 3a 5,9%
y onHocy Ha 2022. roquny. Mehytum, Beh y 2024. ronunu 3abenexen je nan o 23,4% y oqHocy
Ha 2023. roquny. Oxpabpyje BeJMKH pacT Opoja Josia3aka CTpaHUX TypucTa of yak 68,54% y
2023. y onnocy Ha 2022 romuny. [lag ykymHor O6poja gonazaka Typucta y 2024. roquHu JOHEKIIE
J€ OUeKMBaH jep je y IPEeTXOAHOM MEepHOAy JAOLUIO A0 I0jayaHe TYPUCTUUYKE TPaKbe IOCIie
NaH/EMHUjCKe KpU3e M OrpaHHYeHma KpeTama MOoceOHO cTpaHux Typucta. Ilang ce Moxe
MIPUITKCATH U MamkOM JPKABHOM IOJPIIKOM, CMambemeM Opoja Bayuepa 3a gomahe typucte (ox
3.925 Bayuepa y 2023. na 1.843 y 2024. roguun).

VY cTpykTypu Opoja monazaka y nmocMmarpanoMm nepuonay 2022-2024. ronuHe, TOMUHUAPA]Y
nomahu Typuctu ca npeko 90% ydvemrha, mTo Ou BpeMeHOM Tpebano YpaBHOTEXHUTH ca Opojem

JoJia3zaKka nu HOhema CTpAaHUX TYpHUCTA.
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Tabesa 0poj 3. Hohemwa Typucra Ha tepuropuju onmurune Hosa Bapom y nepuony 2022-
2024. ronuHa

Tonuna YkynHo JMomahu Crpanu % yuemhe % y4emhe
nomahux CTPaHHUX
2022 89.976 87.286 2.690 97,0 3,0
2023 90.574 85.619 4.955 94,5 5,5
2024 70.720 66.521 4.199 94,1 5,9

Useop: e-Typucma, na oan 01.07.2025. 200une

VY ykynHoM Opojy Hohema noMahMx W CTpaHHX TypHCTa, HAaKOH HE3HAaTHOT pacra Of
0.67% y 2023. rogunu y ogHocy Ha 2022 roguHy, IOILIO je A0 BeNUKOr majna y 2024. roquHu u
TO, Kako yKymHor Opoja Hohema, Tako M Opoja mojenuHayHuUX Hohema qoMahMx M CTpaHUX
typucta (21,92%, 33,48% wu 15,26% pecrnektuBHO). Y CTPYKTYpH YKYyIHOT Opoja HOhema
Typucta y nepuony 2022-2024. roqure npeosnalyyjy nomahu Typuctu ca mpeko 94%.

Tabesna 0poj 4. losiacum Typucra Ha Teputopuju 3iaarapa y nepuony 2022-2024. roquna

TI'oouna YKynHo Jomahu Crpann % yuemhe % yuemhe
aomahux CTPaHMX
2022 21.647 20.289 1.358 93,7 6,3
2023 22.188 20.064 2.124 90,4 9,6
2024 16.790 15.343 1.447 91,4 8,6

U3zeop: e-Typucma, na oan 01.07.2025. cooune

[Inanuna 3narap nmpunaga J[MHApCKOM MacuBY KOJU Ce€ MpPOTeXke 0 JaapaHCKOr Mopa.
3axBasbyjyhul MOBOJBHMM MHKPOKIMMATCKHM YCJIOBMMa 37aTrap MMa CTaTyC Baz/yllHe Oambe.
VYkymnan 0poj monazaka nomahux u cTpaHux Typucrta Ha 3marapy y 2023. ronuHH 1TopacTao je 3a
2,5% vy omnocy Ha 2022 ronuny. [Ipu ToM je O6poj momazaka ctpanux typucra y 2023. moBehan
3a yak 56,41% y onHocy Ha 2022. roguny. Mehytum, Beh y 2024. nouuo je 10 najaa yKymHOT
Opoja monazaka typucta ox 24,33% y oxanocy Ha 2023. roguny. Ilpu Tom cy monaciu nomahux

TypucTa 3abenexunu naa oxn 23,5%, a crpanux nag ox 31,87%. Y ykymHom Opojy Aomnazaka y
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nocmarpaHoM nepuony 2022-2024. roaune, noMuHupajy nomahu typuctu ca Bumie on 90%
ydemrha y yKymHOM Opojy JoJ1a3aka.

Tabesa Opoj 5. Hohemwa Typucra Ha Tepuropuju 3iarapa y nepuony 2022-2024. roquna

TI'omuna YKynHo Jdomahu Crpanu % ydyemthe % y4emhe
aomahux CTPAHUX
2022 89.262 86.738 2.524 97,2 2,8
2023 87.770 83.508 4.262 95,1 4,9
2024 68.480 64.709 3.771 94,5 5,5

Useop: E-mypucma, na oan 01.07.2025. 2o0une

VYkynman Opoj HOhema ngoMahmx ¥ CTpaHHX TypHCTa Ha TEpPUTOpHjH 31arapa y
nocmarpadoM nepuony 2022-2024. romune, y 2023. 6uo je 3a 1,67% mamu Hero y 2022.
ronuHu, a y 2024. 3a 22,06% wmamwu Hero y 2023. rogunu. bpoj Hohewa cTpaHuX TypHuCTa
3abenexuno je pact y 2023. ox yak 68.86% y onHocy Ha 2022. ronuny, na 6u y 2024. onao 3a
11,52% y omnocy na 2023. roguny. Y ykynHoM Opojy ocTBapeHuXx Hohema y 2024. rogunHu
IOMUHUPaAj)y Aomahu Typuctu ca mpeko 94%, anu BHUXO0BO ydemhe y MOCIEIkEe TPU TOAWHE
HE3HaTHO onaJa, 1ok ydeurhe Hohewa CTpaHUX TypUCTa HE3HATHO pacTe.

HaBenenun ¢gu3snuku nokasaresby ykasyjy Jia je Ha Teputopuju onmruae Hosa Bapomr -
3narap MOTpeOHO [ajbeé MHBECTHPATH y TYPUCTUYKY HHPPACTPYKTYpYy H CYNPACTPYKTYpY H
MOOOJBIIATH KBAJTUTET TYPUCTHYKE IOHYIE OCMHUILbaBambeM HH3a aTPAKTUBHUX cajapkaja U
aKTMBHOCTH, y3 II0jauaHE MAapKETHHI AaKTHBHOCTH W WHOBAaTHBHHU]y IMPOMOLMJYy MOCEOHO Ha
CTPAHOM TYPHCTHYKOM TPXHILUTY. YKOJIMKO OM ce NpeiokeHe aKTUBHOCTH CIpOBENe YakK U
JlaJby T/l TYPUCTHYUKOT ITpoMeTa y PU3NYKUM MoKa3aTeJbuMa He O 10BEO /10 Ma/ia TYpUCTHUKOT
npoMera y (UHAHCHJCKUM I[IOKa3areJbuMa, INTO j€ ca acheKkTa OJIPKHUBOCTH CaCBUM

MPpUXBATIbHUBO.
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6. NMPUOPUTETHE AKTUBHOCTU HA PA3BOJY TYPUCTUHKNX MPOU3BOLA U
MAPKETUHI MUKC

TypucTHUKM TPOM3BOJ je CKJIAJaH CIOj pa3IHMYUTHX eJeMeHara, ONTUMaliHa
KOMOMHAaIMja aTPaKTHUBHUX, KOMYHUKATUBHUX U peLENTUBHUX (akTopa (arpakTUBHOCTH,
CMeEINTaja, PEeB0O3a, OKPYXKEa), y3 BUIlle MOryhux oOIlMja y 3aBUCHOCTU Off mOoTpeda U xesba
tTypucrta. [Ipou3Boau u yciyre 3a TypucTe HaMEHEHE Cy: IIUPOKO] MOTPOIIHH, TOJjeTHAKO U
CTaHOBHHILTBY U TypUCTHUMa (KOMYHaIIH]e, 3APABCTBO, MPEBO3...), JETUMHUIHO MOIU(UKOBAHE 32
norpebe Typucra (CHOpPT, My3eju, TrajepHje...) U OHE MPBEHCTBEHO HaMEHEHE TYpPUCTHMA

(IIyTHUYKE areHiuje, TYPUCTUYKY BOAMYH, H3HAjMIbHBambe Bo3ma).>

Ta6ena 6poj 6. OuekuBanu nepuoa Moryher paspoja TypuCTHUKHX
npousBoja Ha Tepuropuju onmruHe HoBa Bapomw - 3narap

Typucruuku Kparkopouno Cpeamwopouno | JlyropouHo
NPOU3BOIH

Pypaanu typusam

CneuujajaHu
HHTEpecH

Manudecranuje

3apaBcTBEHH,
Spa&Wellness
Typu3am

Exo Ttypuzam

IlnanuHCcKu
Typu3am

39 https://www.ekof.bg.ac.rs/wp-content/uploads/2014/05/marketing-u-turzmu_I'V-Instrumenti-marketinga.pdf,
npuctymseHo: 12.07.2025.
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H3zeop: IIpoyena npema ceKyHOApHUM U360pUMA NOOAMAKA

Ha ocHOBy mpomeHe mpema CeKyHJAapHHUM HM3BOpHMa II0JIaTaka MPHUKAa3aHUX y Tabenn
Opoj 6. mpenBuba ce na he ce TypuCTHUKH IPOU3BOIU HA TepuTOopuju onmutuHe HoBa Bapomr —
3natap pasBujaTH 10 cienehoj BpeMeHCKOj TMHAMUIIN:

e Opx mpee roauHe, Tpeba pasBujaTH MaHHbecTanyje, 3apaBcTBeHH Spa&wellness,
IJIAHWHCKM W pypajHU Typu3aMm Koje Tpeba yHampehuBatm CBe JOK ce jaCHO HE
npoIINILY a BbUXOB Pa3B0j YCKIIAIU ca 3aXTEBUMA TYPUCTHUKE TPAXKIHE.

e Cpenmopouno (mocie mpBe 10 Ttpehe roaune), Tpeba yOp3atu pa3Boj CBHUX
NPUOPUTETHUX TYPUCTHUKHUX TPOM3BOJA, OIAHOCHO HACTaBUTH Ca Pa3BOjeM
MaHu(ecTanmja, 3apaBCTBEHOr, spa&wellness Typusma, MIAHUHCKOT M PypajiHOT
Typu3Ma, a moactahu pa3Boj Typu3Ma crenrjalHuX HHTepeca U eKO TypHu3Ma.

e JlyropouyHu pa3BOj TyPHCTHYKHX MPOU3BOJA MMa o4yekuBaHe edekre ox Tpehe ma u
HakoH 10 rogmHa. Y TOM mepuoay Tpeba HACTAaBHTH Ca Pa3BOjeM CBHX HABEACHHX
TYPUCTUYKUX HPOU3BOJA, ca IMOCEOHUM aKIEHTOM Ha 3apaBcTBeHHu, Spa&wellness,
IUTAHUHCKY U €KO TypHU3aM.

YcnemHo TOCIOBamke TYPUCTHUYKE JIECTHHAILMjE 3aXTeBa KpPEUPame ONTHMATHOT
MapKeTHHT MHKCa, OAroBapajyhy KoMOWHanuWjy, JAW3ajH W MHTETpalujy WHCTpyMeHaTa
(mpou3sBoja/ycinyra, 1ieHe, JUCTprOyLMje U MPOMOLIMje all ¥ TPU BapHjaOHIIHA eJIeMEHTa JbY/IE,
YCIYXKHHM aMOMjEHT U MPOLEC YCIY)KHBamwba), KOJU YWHE MOHYAY Ha 06a3M ca3Hama o nmorpedama u
3axXTeBMMa NMJFHOT TpXKHUINTa. Hajmmpa Bep3uja MapKeTHHT MHKCa TOJpa3ymMeBa W TOTpede
KOPHCHUKA YCITyTa, TPOIIKOBE, IIOTOHOCTA M KOMYHUKAIIH]y.

CBaku o1 eneMeHaTa MapKeTHHT MUKCa UMa Ba)KHY YJIOTY TIPH MPYKABY YCIyTe, Y HUIbY
3aJI0BOJbCHa KOPUCHHMKA yCIyra M IOHOBJbEHOM KoOpuIhemy yciyra Ha HCTO] TypHUCTHYKO]
nectuHauuju. Crora je mpu H300py ONTHMAIHOI MApKETHMHI MHKCa HY)KHO aHaJIM3UpPaTH
MehycoOHU yTHuIla] enemMeHaTa y oapeheHoM TpeHyTKy y peajaHO] CUTyalldju Ha KOHKPETHO]
JeCTUHALMJU. 3aTO je NOTpeOHO carylenaTH TpOUIKOBE U edexkTe Kopuinhema CBaKOr
M0jeIMHAYHOT MHCTpyMEHaTa Kako OM ce HUBO OYEKMBAHE YCIyre YCKIAIHO ca MpYKEHOM

yenyrom.*® EneMeHTH MapKeTMHT MHKCa CE MOpajy NMOCEOHO BPEIHOBATH HPH KPEHPAHY

40 https://www.cqm.rs/2012/cd 1/pdf/39/09.pdf C. Kosauesuh, Be3a usmeljy enemenara MapKeTHHT MUKCA U
KBAJIUTETA ¥ TYPU3IMY
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MapKETHHT CTpaTervja y UJby O0JbET TPXKUIITHOT MO3UIMOHUpama aectuHanuje Hosa Bapomnr -

3narap.

[TpoMonOHN (KOMYHMKAIIMOHU) MUKC y TYpU3MY 3aXT€Ba MAaCOBHO KOMYHHUIIMpAmE Ca

KOPHUCHHIIMMA ycIyra y (QYHKIIMjU MOICTUIIaka MPOJIaje.

1.

3.

4.

Enemente IMPOMOILIMOHOI" MUKCaA III/IHCZ41

Exonomcxa nponacanda, npu TpHBIaueHhy MaXmke Kyrmama, 300r Op3or oOyxBarama
IIMPOKOT IMJBHOT ayAMTOpHjyMa, BEJIHKOr Opoja TOHaB/bama u Moryhnomhy
Kopumhema Kao MOJCTHIIAja POaju. [ TaBHU MeIUju 3a IPEHOIICHE OrNIACHUX MOpyKa
Cy. HOBHMHE, Mara3uHH, pajauo, TEJICBU3Hja, JUPEKTHA IOIMITA M CIIOJHHO OIJIAIIABaKhE.
CrnabocT je HemocTaTak MOBpaTHUX MH(pOpMAaIMja o1 Kylala U orpaHudeHe MoryhHoctu
y 00e30ehuBamy curypHe npoaaje.

Vuanpehere npooaje 06e30ehyje mupekHy MOAPIIKY MPOJIajH, y3 KpaTKOpodHe edeKTe,
TE€ MPEKOMEPHO KOopuIheme HEKHUX IMOJCTUIIAJHUX Mepa TOMYyT CHIDKCHA IeHa MOXKE
YIrPO3UTH UMHI YCITyTE.

Exonomcxu nyonuyumem (ykibydyjyhu omHOCEe ¢ jaBHOIINY) CTHMYJHINE TPAXKEYy 3a
yciiyrama, o0jaBJbHBambeM adUpPMATHBHUX BECTH M KOMEHTapa y NIyOnmkaiujama, Ha
paaujy, TB-y utn.

Jluuna npooaja xoja ce Kao BUJ KOMYHUKaIlMje CIIPOBOAM JUIIEM Y JIMIIE Ca KYMIEM Y3
JUPEKTHY MHTEPaKLM]y MpojaBua M Kymia.3a 00JbU MJIaCMaH TYpPUCTUYKE JECTUHALM]e
HEONMXOJIHA € KBAJIUTCTHA MPOMOTHBHA AaKTUBHOCT, Y3 WHTCH3UBHHUJU HACTYI
WHTETPUCAHOT TYPUCTUYKOT TPOU3BO/IA KPO3 OMILITY TYPUCTHUUKY MPOTAraHmy.

HpOMOTI/IBHe AKTUBHOCTH I/IMaJy 3aJgaTak Jga erI/Ipajy CBECT O TYPUCTHYKOM IIPOU3BOAY

Ha TPXKUIITY, CTBOPE U yTUYY HAa UMHII IPOU3BO/Ia U TO3UIIMOHUPA]y IPOU3BO/IL.

Onmrtyu UMJbEBH MPOMOLIMJE Cy: Pa3BUTH U OJp)KaBaTH MMHIL, 00€30€IUTH aJeKBaTHE

uHpopMalrje O MPOU3BOAY, OXpaOpPUTH M ACHCTUPATH IMOCPEIHUIMMA Yy KaHaJuMa Mpojaje

(TypucTHYKe areHiyje).

[{uspeBu mpoMoIIje y KOMYHUKAIM]H ca MOTEHLMJaTHUM TYpPUCTUMA CY: Pa3BUTH CBECT O

Pa3HOBpCHMM MOTyhHOCTMMa Yy JECTUHAIMjU, MOTHBHUCATH TYypUCTE Ja Tpake O/JaTHE

uHpopmalyje, 1eTajbHO HH(OPMHUCATH O IOHYIU U 3alITUTH KyTala.

4l Bemkosuh, C. (2009), Mapxemunz ycnyza (3. usname). beorpan: Ilenrap 3a u3napauky aenatHoct EKoHOMCKOT
¢dakyntera y beorpany
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[HnpeBn mpoMoOIMje YCMEPEHH Ka MeIujuMa Cy peJieBaHTHa WH(POPMHUCAHOCT O
nocrojehuM u IJIaHWpaHUM yHanpelemuMa MPOU3BOJA M M3rPajba OJHOCA ca MEIUjuMa Ha
JyTOPOYHO] OCHOBH. Y CIIEIIHA IPOMOIIMja pa3BUja MHTEPEC 3a MPOU3BOIOM, CTBApa IMO3UTHBHE
YTHCKE O HPOU3BO/Y/YCIy3U U YyTHUE Ha KyTOBUHY.*?

Peny6oinka CpOuja, oqHOCHO MHUHHUCTapCTBO TypU3Ma M OMJIQJIMHE, TOTIIHCATIO j& Maja
2023. rogune, Criopasym y wiaHcTBY y ['1o0amHOM caBeTy 3a oapxkuBHu pa3Boj Typusma (GSTC),
mTo OM MOTao0 OWTH HOBH aJIyT MPHU MPOMOIIMjA HOBOBAPOIIKOT Kpaja KOjH CBOj pa3Boj Tpeba aa
3aCHHMBA Ha OJIP)KUBOCTU. Y BE3U C THUM, HY)XHO j¢ MHTCH3UBHUPATHU Pa3BOj KO U PYpPaTHOT
Typu3Ma U OXpaOpUTH pa3Boj CTApUX W YMETHUYKHX 3aHATa Y KOOpAHMHAIUjU ommTiHe HoBa

Bapow u TO3 ca nokanHuM yapyxemuma.

Tabesia 6poj /. Cmemrajun kanauurern onmruHe Hosa Bapom npema BpeTu odjexara

Bpcra oGjexTa Bpoj Bpoj Bpoj kpeBera Bpoj
o0jexara CMeIITAajHUX HHAUBHIYAJTHUX
jenmHuIA Jexaja

AnaprmaH 196 248 385 543
Buaa 2 16 34 41
Konak 1 18 23 28
Konaunmre 5 120 221 246
Kyha 53 103 154 201
JloBauka kyha 1 6 20 20
Morea 1 18 30 36
Oamapanuire 2 38 107 117
IIpenohumre 4 41 88 95
Ceocko 26 84 153 187
TYPHCTHYKO

aomahuncTBO

Coba 51 51 107 117
Xorena 1 22 23 34
YKynHo: 343 765 1.345 1.665

Hzeop.: E-mypucma, na oan 01.07.2025. 2o0une

Ha Teputopuju onmtune HoBa Bapormn eBunenTrpana cy 343 cmemTajHa 00jekTa Koju y

765 cmemrajHux jenuania umajy 1.345 kpesera u 1.665 HHIAUBHIYATHHX JIeKajeBa.

42 https://www.cqm.rs/2012/cd1/pdf/39/09.pdf C. KoBauesuh, Besa uszmel)y eneMenara MapKeTHHT MUKCA 1
KBAJIUTETA ¥ TYPU3IMY
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Cauka 0poj 4. CTpyKTypa CMeIITAajHUX KaanuTeTa NpeMa BPpCTH o0jexkara 3a CMeLITaj Ha
Teputopuju onmtuHe HoBa Bapom

CeOoCKO TYPUCTUUKOXoren
pomahuHcTBO 0%
8%

NpeHohuwrTe

1% ‘
1% r—— ————
Morten
KoHauuwre ‘\‘

0%
NoBauka Kyha
0%
2%

KoHak Bwuna
0% 1%

Useop: E-mypucma, na oan 01.07.2025. 2o0une, Obpaoa, acenyuja ,, Cagemuux y mypusmy

IIpema nopmanuma u3 tabene O6poj 5. cTpykTypa oOjekara 3a CMeIlTaj Ha TEPUTOPUJU
ommtuae HoBa Bapornn Haj3actymsbenu cy amaptmanu (57%), kyhe (15%), code (15%) u ceocka
Typuctnuka ngomahumuctBa (8%). HajBuime wuHAMBHIyaTHHX JeKaja MMa y anapTMaHUMAa,
KOHauuIITUMA U Kyhama.

Tabena 6poj 8. CMemTajun kanauuTeTu 3/1aTapa npemMa BpCcTH o0jekaTa

Bpcra oGjexTa bpoj Bpoj bpoj Bpoj
o0jekara CcMeIITajHUX KpeBeTa  HMHAMBHIYAJHUX
jenruHMIA Jexaja

AnaprmaH 191 242 376 529
Buaa 2 16 34 41
Konak 1 18 23 28
Konaunmre 5 120 221 246
Kyha 45 91 136 176
JloBauka kyha 1 6 20 20
Oamapanuire 2 38 107 117
IIpenohumre 4 41 88 95
Ceocko 24 72 133 163
TYPUCTHYKO

AoMahHHCTBO

Coba 51 51 107 117
Xorena 1 22 23 34
YKynHo: 327 717 1.268 1.566
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Useop: E-mypucma, na oan 01.07.2025. 20dune
[Tpema noganuma ca mardopme eTypucta, Ha 3narapy y 327 cMemrTajHuX o0jekara uMa

717 cMemTajuux jeauHuia y kojuma je 1.268 kpeseta u 1.566 uHAMBHIyaIHUX JIexKaja.

Cauka 0poj 5. CTpyKTypa cMelITajHUX KallaMTeTa IpeMa BPCTH o0jeKaTa 3a cMeluTaj Ha
3aarapy

CeocKo TYpUCTUYWSren Bpcra objekra
AomahuHcTBO (9 0%

7%

MNpeHohuwTe
1%
Oamapanuuwre
1%

NoBauka Kyha
0%
Kyha
14%

KoHauuwre

2% Buna
KoHak

10
0% %
Useop: E-mypucma, na oan 01.07.2025. 2o0une, Obpada, azenyuja ,, Casemuux y mypusmy

IIpema nmopmamuma y tabenu Opoj 6. cTpykTypa objekara 3a CMEILITa] Ha TEPUTOPHjU
3narapa, HajBuue je anaptmana (58%), coba (16%), xyha (14%) M ceockMX TYpUCTHUKUX
nomahmacTaBa (7%). HajBuine WHIUBUAYaTHHX JieKaja UMa y anmapTMaHuMa, KOHAYHINTHMA,
OZIMapaJMIITUMa U codama.

V3 oaroBapajyhy TypHCTHUKY HH(PACTPYKTypy M CYNPacTPyKTypy, CMEIITajHU
KananuteTH y3 caoOpahajHe KamanuTeTe NpeAcTaBibajy MaTrepHujanHy 0a3dy Typu3Ma U BaXKHY
KapuKy y JIaHIly BPEIHOCTH TypucTHuke aectuHarmje. Crora ce Hamehe morpeba m3rpajme
CMEINTajHUX 00jeKara, MPBEHCTBEHO XOTela BUIIMX KaTeropyuja y3 MmoHyny npuiaroheny gomahoj
a noceOHO JeUIMTAPHO] HHOCTPAHO] TYPUCTUUKO] TPAXKIbU MpeMa UJbHUM Ipyliama.

Pagu mnponmyxema OopaBka M moBehama BaHMAHCHMOHCKE NOTPOIIkE TypHCTa Ha
JECTUHALM]U TOCEOHO MaXmky Tpeda IMOCBETHTH KOMEPIHJATHHM cajapkajuMa W ToBehamy
aTPaKTUBHOCTH TYPUCTWYKHX TPOM3BOAA y CapaiibU Ca MPUBAaTHUM CEKTOPOM M JIOKATHUM
npeay3eTHUIMMA (TypUCTUYKUM M ITUIAHMHAPCKUM BOJMYMMA, aHUMAaropuMa, uyBapuMa
3amTuheHux moxpydja, TeparneyTuma, MOJbOINPUBPEIHUM Ta3AMHCTBUMA U CIl.). TuMme ce y3
aleKBaTHY IIEHOBHY IIOJMTHUKY ONTHUMATHUM H300pOM MapKEeTHHI MHKCAa TypPHCTHYKA

JECTHHAIH]a 00Jb€ ITO3UITHOHHPA.
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7. BU3WNIA, MUCUIJA U MAPKETUHI CTPATETWUIE AECTUHALINIE

Busmja je xespeHa CiMKa JECTHHAIM]E Koja Jaje mpasall pa3Boja. [Ipu ocMuIIUbaBamy U
crpoBol)ermhy BU3H]E YUSCHHUIIM Y€CTO MMa]y pa3IudyuTe CTaBOBE U MOTyhHOCTH yTHIIaja 1a Ou Ha

Kpajy hopMyJIMcalid jJeTUHCTBEH CBPCHUCXO/IAaH CTaB y3 3ajeTHUYKE aMOUIIH]e U ITUJbEBE.

BU3UJA
Hoga Bapom - 3narap je jequHcTBeHa MUKPOTYPUCTHYKA JI€CTUHALM]A Y OKBUPY TypHUCTHUKE
peryje 3anagHe CpOuje uMja je mpoMolirja ycMepeHa Ha KOHKYPEHTHY TyPUCTUUKY OHYAY
3aCHOBAHY Ha OP)KMBOM KOpHUIINeHY NMPUPOTHIX M KYJATYPHUX pecypca off KOPUCTH 3a JOKATHO

CTaHOBHHUIITBO, IIOMahe " CTpaHC TYPUCTEC U ITOCCTHUOLIC.

MUCHUJA
VY capajmu ca 0CTaIuM JIOKAJTHUM caMoympaBama y okBupy Typuctuuke peruje 3amajaHe
Cpbuje, Kpo3 OP)KUBU Pa3BO] INIAHUHCKOT, PYPATHOT, 3[PAaBCTBEHOT M TypHU3Ma CIISIHjaTHUX
WHTEpeca, y3 OMOh CTpaTeryje CerMEeHTaIf]e TPIKUIITA U TIO3UIIMOHUPaka MPOU3BO/IA ca
(dokycoM Ha IUIbHE Tpylie, MUKpoaecTuHaija Hosa Bapor - 3narap cTiuue KOHKYPEHTCKY

npeanoct y PenyOnuiu Cpouju 1 OrkKeM OKpYKemY.

Jla Ou ce npeaniokeHa BU3Mja U OCTBApHUIIA, MAPKETHHT aKTUBHOCTH C€ MOPajy YCMEPUTH
Ka KpajlheM KOPUCHHUKY poba u yciyra (y3 yTBphuBame BUXOBUX oTpeda U KeJba), a MOCIOBHE
IPUIIMKE U TIPETHE AYTOPOYHO MPOLEHUTH Y3 KOOPAUHUPAHO OJUTy4HBamke U KOHTpouy. [Iputom
ce MOpa MMaTH y BUIY Jia je MapKeTHHI y TYpU3My JAPYIITBEHH, YIPaBJbauKH IPOLEC KOjU
CITy’KH JIa TIOjeIMHITN ¥ TPYIe KPO3 KpeHpame U pa3MeHy MPOU3BOJa U BPETHOCTH C JPyruMa,
11061jy oHO 1mITO Keme.*
Ha coumm Opoj 6., mpuKkazaHu eNeMEHTH, KOjU OCIMKaBajy MapKeTHHI JeCTHHAlHje,

CBOJEBpPCTaH Cy BOAWY KPO3 MApKETUHI aKTUBHOCTU TYPUCTHYKE €CTHUHAIIM]E, Y OBOM CIIy4ajy

Hoge Bapommu ca 3narapom.

43 TTomecky J. (2024), MeHayyMeHT TypUCTHUKe AecTHHALH]e, beorpan: Yausepsurer Cunruaynym, beorpan.
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Cauxka 0poj 6. llITa o0yxBara MapKeTHHI Y TYPU3MY

Uctpaxkusare u
aHa/In3a TPXKMULWTA
OapehuBarbe LubHUX
[—|—_>' TPXKUWTA
U360p MapKeTUHr ’
cTpaterunje

Kpeupare MapKeTUHr
nporpama
MpumeHa 1 KoHTpONa W
M Usrpagrba bpeHga }
Kpeupatbe cBectu Kog,
KOPMCHUKa ycayra

U3Bop: Obpana ayropa, npema Middleton V. & Clarke J. (2001). Marketing in travel and tourism. Boston:
Oxford

Kako je MapkeTHHr cTpareruja CKyo HMHCTpyMEHaTa M HauMHAa YCMEpPEHMX Ha
OCTBapHMBam€ CTAaTEIIKMX LWJbeBa y Typusmy, Hoa Bapom 0um wu3zbopom oxarosapajyhe
cTparervje moria o0e30eAUTH JIOKaJTHOM CTAaHOBHHILITBY AYTOpPOYHY KOPUCT, MAaKCUMHU3HUpATH
3aJI0BOJBCTBO MOCETUJIAIA, OCTBAPUTH MYITUIUIMKATUBHE eeKTe U MPOYUTAOUITHOCT JOKATHUX
Ipeay3eTHUKA U ONTHMM30BaTH YYMHKE TypU3Ma YCIIOCTaB/bambeM OpPKHBE PABHOTEXKE M3Mehy
eKOHOMCKHX KOPUCTH M JPYIITBEHO-KYATYPHUX M €KOTOIIKUX TPOITkoBa.*t

Typuctnuka necrunanuja Hoea Bapomr - 3nmarap morna OM yHampeauTH CBOj UMHUU U
nozctahu 10jalHOCT TyprcTa KOMOMHAIIMjOM MApKETHHT CTpaTeryja Kao MITo CY:

1. CermeHranuja Tp>KuIITa (MIEHTU()HUKOBAKHE XOMOT€HUX Ipyla KOPUCHHUKA yCIIyra
pazu 3310BOJbEHA BUXOBUX NOTpeda)

2. W360p nuspHOT TpxUILITa (YCMEpaBambeM Ka BUILE TPXKUIIHUX CErMeHaTa)

3. Tlo3unmoHupame Npou3Boja (KpeupameM KOHKYPEHTHE MO3UIIMje Ha TPXKUILTY U
ONTUMAJTHOT MapKETHUHI MUKCA, KOj€ IUJBHO TPXKUIITE JOKHUBIbABA KA0 MPOU3BOJ

KOJU 33JI0BOJbAaBA H-ETOBE MOTPEOE).

4 Buhalis, D. (2000.). Marketing the competitive destination of the future. Tourism management str. 21.
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Pa3Boj TypUCTHUKHX TIPOM3BOAA U MOIU3AHE aTPAKTUBHOCTH Tpeda CIIPOBOAMTH ITUIJbAHO
npeMa TpPXKHUIIHUM CETMEHTHMMa W IWBHHM TYPUCTHYKUM TpxumTuma. Crtora Ou Ha
pETpe3eHTaTUBHOM Y30pKY Tpebalio HCTPaXHUTH TOTpede W JKeJbe TYypUCTa W TOCeTHIIaIa
(CTIpOBECTH aHKETy - HMCTPAXKHBAKHE TPIKHUINTA), KAKO PA3BUTU M TPOMOBUCATH TYPUCTHUKE
MPOM3BOJIC KOJU HAJBHUIIEC OATOBapajy TYPUCTHYKO] TPaXHHM M TaKO JOOHUTH CMEpPHHUIIEC 3a
noehabe 0oOMMa M yHanpeheme KBAIMTETa TYpPUCTHUYKE TOHyAe. Y IHJbY palMOHAIHM3aIuje,
aHKeTHpame Tpeda CIPOBECTH y CapalibU Ca BOJIOHTEPUMA, OOIMKEBLUM CPEIHAM SKOHOMCKUM
WM BUCOKHUM IIKOJIaMa U (hakynTeThma, kako Oum Oymyhe reHepaiiyje moaurie CBECT O 3HAYajy
UCTPaXXKHBaka TYPUCTHUKOT TPXKUIITA KAO JEAHOT Of] INIAaBHUX €JIEMEHTA KpeHparma TYPHUCTUYKE

MOHY/IE Ha IECTUHAIU]H.
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8. AECTUHALIMIA KAO BPEH/,

JlecTuHamyja, OTHOCHO OJAPEIUINTE TYPUCTHUKOT IYTOBama MOXE OUTH TYypHUCTUUYKH
JIOKAJIUTET, 30HA, PEruja, CKyN 3eMajba WIM KOHTUHEHT. Pamu ce o (u3nukoM mpocropy rue
TypucTa ocTBapyje 0ap jemHo Hohemwe (He3aBUCHO O]l aJMUHUCTPATHBHE TpaHUIIE), KOja HYIH
HU3 MelycoOHO TOBE3aHHMX IPOM3BOMAA, YCIYra, aKTUBHOCTH W JIOXKHBJbaja YHYTap JaHIa
BpenHocTu. JlecTMHanMja TMpHUBIAYM TOHYIOM: CMEIITaja, TacTPOHOMHjE, arpakiyja,
MaHudecranyja, caapkajuMa M aKTUBHOCTUMA. AYTEHTHYHH JOKHBJbAjU U JEJMHCTBEHA
FICKYCTBA jauajy MOBE3aHOCT TOCTH]Y C AecTUHAIM]joM.*

bpenaupame TYpUCTHYKHMX JECTHHAIMja KJby4HAa j€ KOMIIOHEHTA CTPaTerdjCKor
MapKeTHHTa y TYpU3My, y IIHJbY CTBapama NpPErno3HAT/FHUBOI HIECHTHTETA KOjU uQepeHImpa
JeCTHHALMjY Ha robamHoM TpxkuinTy.*® Bpenampame ykibydyje MIEHTUTET U ayTEeHTHUHOCT
JIeCTUHAIMje, EeMOLMOHAJIHY IIOBE3aHOCT C IIMJBHUM CEIMEHTOM M OAPXKHMBOCT. Ycrex
OpeHIMpama JIKN y KpeHpamwy BU3yalHO MPHUBIAYHOI MMHUIJA U y YCHOCTaBJbalby jake Be3e
u3Mel)y necTuHaIyje 1 noceTuana.

Bpenn je MemaBuHa ONMUIJBUBUX M HEONUIUJBMBUX 0COOWHA KOjU CHMOOJIHINY 3aIITUTHH
3HAK, KOJH CTBapa BPEIHOCT U YTUIaj. IMUII je OHO IITO jJaBHOCT BEpyje Ja IeCTUHAIUja jecTe.
“IIpouzeoou ce npouzeooe y pabpurxama, a bpendosu cmeapajy y muciuma’

(Walter Landor).

Bpenn ka0 KOMIUIEKCaH EHTHTET 00jeiibyje ONMUIIJBUBE U HEONUIIJbHBE KapaKTEPUCTHKE
npousBofa. To HHMje camo MMe uiaM cuMOoJ, Beh OJHOC M MOBE3aHOCT JaBajala U MpHuMaola
ycayra anu U obehame Kymniy Koje ofpaxkaBa jeJUHCTBEHOCT Mpou3Boja/yciyre. Y OpeHuy je
caJpkaH CKyl CBHMX TIIO3UTUBHMX WM HETaTUBHUX MCKyCTaBa Kymnaua c onpeheHum
MIPOU3BOIOM/YCITYTOM.

Wnenturer nectuHamyje, MCKycTaBa Koje HYIM, YIOpaBjbamkba online HpHUCYCTBOM U
OAPKMBOCT OJf CYIITHHCKE Cy Ba)KHOCTH 3a CTBapame YCHEIHOr OpeHja. AyTeHTHMYHOCT
JieCTUHAIMje, CIIOCOOHOCT TpyXama jeIMHCTBEHHX W He3a00paBHUX JIOKMBIbAja M HEHA

nocsehenoct OAPKUBOCTU OCHOBHE CY KOMIIOHCHTC IIPCIIO3HAT/bMBOTI UMHUIIA HA TPKHUIITY.

 Tonecky J. (2024), MeHauMeTH TypUCTHYKe JeCTHaHIMje, Beorpaa: Yausepsuter CUHIUAYHYM
46 Li¢anin B. (2024), Brendiranje turisti¢ke destinacije, Media, Culture and Public Relations, Vol.15, 2024, 2.
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Ha kpewpame umHnia JecTHHANMjEe HAJBHINE YTUYY PEJICBAHTHOCT, MPEMO3HATIHHBOCT,
JOCJIETHOCT Y KOMYHUKAIIM]JH U CIIOCOOHOCT naudepeHnujanuje o Koukypennuje. [ToBesaHocT ¢
JIOKAJTHOM KYJITYPOM M TPAJMIIMjOM, KBAJIIUTET YCIyra T€ MHTETrpalnja MoBpaTHUX WH(pOpMaLja
MOCETUIIala IONPUHOCE OOIMKOBAkY NO3UTUBHOT MU IECTHHALIM]E.

JlectuHanje Mopajy aAa ce mnpuiarohaBajy IPOMCHHBUM  TPEHIOBUMA H
npedepeHnMjamMa TPXKUINTA ald M Ja YCHCIIHO YIpaBbajy KpuU3amMa H HEraTHBHUM
MyOIUIIUTETOM. 32 TO je HyXKHa capajiiba CBHX JIOKAJIHUX aKTepa M J00pa JyropoyHa CTpareruja
Koja y3uma y 003up cBe acriekte OpeHaupama. JJodbap ormennu mpumep je ,,durora”, jeTMHCTBEH
OpeH]T KOjU HYJM MEIMIIMHCKO TYPUCTHYKE YCIyTre y KOMOMHAIU)U ca IPUPOIHUM M KIIMMATCKUM
¢dakropuma Ha 3nmatubopy. Pememem 3aBona 3a 3alITUTY MHTENEKTyaldHe cBOjuHe PemyOnuke
Cpbuje ox 2017. rogune, ,,Yurora” je npeu Openna y Penyommnu CpOuju koju je 3alITUTHO CBOjE
yemyre.!

I'moGanHu TpeHIOBH IMOKa3yjy cBe Behy MOmymapHOCT IIAHMHCKHX JCCTHHAIMja TOKOM
neTwux Mecenu, noceOHo y Emponm. Cse Bumie Typucra 300r eKcTpeMHUX BpyhuHa wu
MpETPIIaHuX IJIaka OMpa IUIAHUMHCKE NecTHHanuje y AnmuMa, [Iupunejuma u Kaprnaruma koje
npuBJade TypUCTE Ha TUIAHUHApema, OMIMKIN3aM M peKpeanujy y TpUpoau. Y CBETy pacrte
CBECT O BAXHOCTHU O4YyBama MPUPOIE U OAPKHBOI TypusMa. TYpUCTH Tpa)xke ayTEHTHYHE WU
€KOJIOILIKM OJITOBOPHE JIECTHHALIM]E M MPUPOJIHE JISHIOTE IITO je U maHca 3a CpOujy 1a pazBuje u
MIPOMOBHINIE IIJIAHUHCKU Typu3am, npuiarohaBajyhu moHyay norpebama M HHTEpPECOBaHUMA
typucra.*® Typusam Hose Bapomm Tpeba ycarmacu ca TIo0adHMM TIpoMEHaMa Kako OH ce
MOCTUIVIA KOHKYPEHTCKA MPEIHOCT.

Bbpennupame TYypUCTHUKUX JECTHHALIM]A j€ KOMIUIEKCAH MPOLEC KOjU 3aXTeBa MaXJbUBO
IUTAHUPalke © CTPATeIIKW NpPUCTYN Y3 demhe yHampeleme crpareruja OpeHIUpama W
npuiaroaBame MpoMeHaMa, Ja OW ce ocurypaja IAYropodHa YCHEIIHOCT M PEJeBAaHTHOCT
JIeCTUHALIM]€ Ha TP KULITY.

IToBe3uBame IMaBHUX aKTEpa ca JIOKAJIHUM CTaHOBHMILUTBOM Ha JIECTUHAIMjH, yTUYE Ha

jadame U NMpeno3HaTJbUBOCT OpeH/ia Ha HaIlOHAJIHOM, I1a M Mel)yHapoaqHOM HUBOY. Tako ce HIip.

47 https://dobrevesti.rs/%D0%B7%D0%B4%D1%80%D0%B0%D0%B2%D1%99%D0%B5/item/9348-
%C4%8Digota-je-za%C5%A titila-svoj-brend, mpuctymbeno: 14.07.2025.

48 https://bizportal.rs/turizam/idemo-na-planine-jer-tamo-ima-zime-trend-od-kog-srbija-moze-enormno-da-profitira/
, IpucTybeHo: 14.07.2025.
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300T OIPXKMBOCTH W MOOWIHOCTH, IJIAMIIMHT CMEIITa] IOCTaB/ha Ha JIOKalMjamMa W3BaH
yoOnYajeHuX TYPUCTHYKUX JICCTHHAIIM]a, TIOMYT 3alITHNEHUX MOApPYyYja MPUPOE WIIH IITyMa.

Muora mana mecta (momytr HoBe Bapomnm) mmajy BETWKH MOTEHIHjall Jla MOCTaHY
nomyjiapHe TypucTHuke naectuHanuje. Ca pasyMeBameM JIOKAIHE KYIType, YKJbYUHBambEeM
3ajeHUIle, aKTUBHUM MAapKETUHTOM U OJP>KUBHMM IIpaKcama, MOTy ce IpuByhH TYypUCTH KOjU
ocrajy Ayxe u Tpoue Bumie. KibydyHO je MOHYIWTH jeAMHCTBEHAa He3a0opaBHA ayTEHTHYHA
HCKYyCTBa. 3aTo je MoTpeOHO /1a ce JIOKAJTHOM CTAHOBHUILITBY MOJUTHE CBECT O 3HAYajy TypH3Ma,
UCTOPUjU, TPATUIMjU, KYATYpPU U BPEAHOCTHMA KOjH W3/Bajajy AECTUHAIM]y on Apyrux. Ha
MaHudecranujama u gorahajuma cpehy ce MemTaHu U TypUCTH, MPE3EHTY]Y JIOKATHU O0WYaju
KOjHu M3a3uBajy ocehaj 3ajeIHUINTBA M CTPACTH U MPOAA]Y ayTCHTUYHU JIOKAIHU CyBEHHPHU KOjU
NPEICTaBIbajy KYITypy M TPaIWIHjy, a KOje TYpPHCTH KyIyjy Kao ycrmomeHy. lloBe3uBame u
capagma ca JIOKaTHUM QupMamMa H TPEAy3eTHHIMMA TIOACTHYE JIOKATHY CKOHOMH]Y H
yHarpelyyje TypuCTHUKY MTOHYIY.

VYKIJbyuuBambEeM JIOKAJIHE 3ajeIHUIIE PACTy IIAHCE 3a yCIeX, MOCEeOHO Kajla ce JIOKAJIHO
CTAaHOBHHILTBO YBEpH KOJHMKO je TypH3aM 3HauajaH 3a JIOKAJHY €KOHOMH]jy. OpraHu3oBame
BOJIOHTEPCKHX IIporpamMa M TIpakce (MJIaauX W EHTy3HMjacTa) IOMaXke TIpU CTBapamy
3ajeTHUIIITBA.

3a Oospy caoOpahajHy MmpHCTyNmayHOCT OMTHA je capajma ca JOKaJHUM BiacTHMa Ha
no0oJbIlIaby TyTeBa W OPTaHW30Bamy jaBHOT MpeBo3a. 3a mosehame aTpakTUBHOCTH MalluX
MecTa MoTpeOHe Cy MHBECTULM]E€ Y TYPUCTHUUKY HHPPACTPYKTypy U CympacTpykrypy. Tpebda
MOHYAUTHU IPUCTYyNAa4YHE yI0OHE Mame XOTelle, MTaHCHOoHe, cobe, anaptMmane, kyhe nu CT/I.

Hedopmanna enykanuja (oOyke W pagMOHUIIE) JOKATHOT CTAaHOBHUIITBA Yy OONACTH
TypH3Ma yTHYE Ha MO3UTHBHA HCKYCTBA MOceTHnamna. *

CaBpeMeHM MapKeTHHI a MOCe0HO APYIITBEHE MpexXe Cy 00aBe3HU NpU IPOMOLHU]H.
Caap:xaju Koju MOKa3zyje JernoTy MecTa, y3 3aHUMJbUBE MpUYE U KyATypHE Jorabaje mpusiaue
noceruone. Kpos kanane nngiyeHcepa ce J0nupe 0 Mupe MyoauKe Koja MpeTXoIHO BEPOBATHO
HUje pa3MHILbaia na nocetu oapeheny nectuHarujy. [loTeHnujamHu Typuctu mpu u3oopy
JeCTUHAIMje TIpare TMpernopyke H JIMYHAa HCKycTBa Ipyrux. lloBepeme Koje ce cTBapa

MO3UTHBHOM PELEH3UjoM MM 100poM ¢ororpadujoM moMaxe Ja ce CTEKHE YTUCAK O OpeHny.

49 https://carsija.rs/kako-mala-mesta-postaju-velike-destinacije-primeri-uspesne-lokalne-promocije , IpHCTYIIbEHO:
14.07.2025.
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Crora je OMTHO TMpaTUTH M CaKyIJbaTH IMPOMOTHUBHE caJip)kaje KOpPHUCHUKA yciyra. Beoma
KOPUCHU Cy ajaTd 3a MpeTpary, MOMyT XallTaroBa M clioMHumbama. Kana Heku oi KOpHUCHUKa
yclyra Tojienu caapxaj o oapehenoj aectuHanmju, Tpeda 3aTpaKUTH CarjiaCHOCT ayTopa Jia ce
caJipikaj TO/IEH Ha IPYIITBEHUM Mpekama.

[ToTpebHO je mpUNPEeMUTH YUTAB HU3 MambHUX MaKeT apaHKMaHa KOjU OCHM CMeEIITaja U
UCXpaHe Hye Pa3HOBPCHE aKTUBHOCTU y 3aBUCHOCTH O]l apuHHUTETa U MpedepeHirja oapehene
[UJbHE Tpyle Kako OM KOPHUCHUIM yCIyra YXKMBaJld y OHOME ILITO HAjBHILIE BOJE a JAaBAOIH
yciyra nosehanu cBojy BUAJBHBOCT U TIPUXOJIC.

3a HOBOBAPOIIIKU Kpaj BPJIO je OMTHO OJIp)KaBarke EKOJIOIIKE PAaBHOTEXKE jep j& OAPKUBU
pa3Boj cBeTCKH mpuopuTeT. [Iporpamu 3a 3alITUTY OKOJMHE W MPOMOLM]Y EKOJOUIKU
MPUXBATJPUBUX IPAKCH CBE BHUIIE MPHBIAYE TypHCTe. Y TOM CMHUCIY Tpebda OpraHu30BaTd
exosomke Type (¢mope u QayHe, JTEKOBHUTOT M 3aYMHCKOT OuWJba, TJbHMBA) W PAJUOHHUIE O
BaXHOCTU U HAYMHY OYyBamba KUBOTHE CPEIHHE.

[TocebHO cy TpakeHe TeMarcke Type HCTpakuBama [ECTUHAIMje y3 YCJIOB Jia ce
JIeCTUHAIIM]ja MPEJCTaBH HAa HAUYMH KAaKO JKEIU J1a MX TYPUCTHUYKA TPAKha BUAH U JOKUBH.

[Tpu nmprMeHu AaTHX MpernopyKa U MApKETHHT CTPaTeTHja HABEICHUX Yy OBOM JOKYMEHTY,
BaXHO j€ KOHTPOJMCATH HUXOBY e(uKacHOCT W mpuiarohaBatu ux mnorpebama TypUCTHYKE
Tpaxme. PemoBHO WHCTpaxuBame TPXKUIITA (AaHKETHpPAKE | TMPUKYIJbAkEe IMOBPATHUX
uHpopMalnja on TypHCTa) OTKpHBAa KakaB j€é MMM M KBAJIUTET IMOHYJE JECTUHAIH]e.
®nexcuOUIHOCT U NpuiiarohaBambe TypUCTHUKE TMOHYAE TeKyhMM TpeHJOBHMa j€ alCoNyTHU

HUMIICPATUB.

49



9. U3rPAAHA UMULA U MOEHTUTETA AECTUHAUMIE

Bpennupame necTuHaIMje je HauWH NMPHUBIAYCHha MOTCHIMjATHUX TYPHCTa alld U OHHMX
KOju ce MOHOBO Bpahajy NMpUBYYEHH jJEIWHCTBEHHM HJEHTUTETOM MecTa. Edukacan OpeHauHT
MPUBJIAYM TYPUCTE U OCTBApyje TPajHy EMOLIMOHAIHY Be3y ca JIECTUHALIM]OM, T€ yKa3yje IITa je
TO YMHU TaKO MOKEJHHOM.

WMy nmporsBona HHUje MCTO HITO M UICHTUTET MapkKe Mpou3Boja. ,, IMuu mpousBoja je
CKYII TIOTPOIIAYEBUX aCOIIH]jallkja MOBE3aHUX ¢ PU3NYKUM M ICUXUYKHM CBOjCTBHMA TIPOHM3BOJA,
KpeHpaHux mporecoM komyHukamuje“.>® Jlo mmmya ce o7a3M KOMOMHOBAaEmEM (H3MUKHX
CBOjCTBa IMPOM3BOJIA, MHOBAIIMja M pa3B0oja, MapKe U MaKOBarmba U IIEHE POU3BO/A.

Cepxa u yum cmeapara Mmapke je OCMUCTUMU HAMM/BUSUJU U  NPENO3HAM.BUG
uOeHmumem Ha MpPHCUUNY KOju 3HAYU U3B0p 8pedHocmu 3a nompowaya. Mmuy mpeba oa 6yoe
jeonocmaean u 3HaYajaH 3a ampaxkyujy jep ymude Ha: NOHAWArbe mypucma, uzoop mypucmuuxe
ampaxyuje, nOMpowrYy, CReYuGUUHOCM MYyPUCMUYKOZ NPOU3800d, 3d0060/6CME0 MYypucma u
MmozyhHoCm nonosHe noceme mypucmuykoj ampaxyuju.>:

IIpu xpeupamy umupa kpehe ce on aHanM3e CTama, NPETXOAHUX AKTHUBHOCTH U
BpeqHOCTH MMHIla Mapke. Ha 0a3m pesynrara aHaim3e IOCTaBJbajy C€ JKEJbEHH IIMJHEBU.
Crneneha ¢aza je pa3Bujame anTepHaTUBa, KaJla C€ OMJIydyje O aCOPTUMaHy MPOU3BOA, IIEHaMa,
o0JIMIIIMa KOMYHUKAIMje 1 YCMEPEHOCTH IIpeMa IIMJbHUM CEerMEHTUMA. 3aTUM ce olpeJiesbyje Aa
mu he ce umuy mapke Beszatu y3 Beh nocrojehu win he ce rpagutu HoBu umui. Ilocnenmwa dasza
je OlleHa ajTepHaTHBa M JIOHOIIEHE OJIyKa 0 M300py MapKeTHHI crpareryuje. [Ipu poHomEewmy
Kpajibe OJUTYKE O M3TPaalbd HMHUUA TYpUCTUYKE JECTHHAIMje Kpeupa ce aKkIHWOHW IUIaH ca
(MHAHCH]jCKUM JETIOM U BPEMEHCKOM JTWHAMHKOM aKTHBHOCTH Y IIMJbY OCTBApWBabha JKEJHEHOT
UMHUIJA.

3a pa3nuky o MMuUa, OpeHJ MmpecTaB/ba MapKy, UMe, 1ojaM, TEPMUH, 3HAK, CUMOOI,

U3ajH OONHMK WM KOMOWHAIM]y CBEra HaBEACHOT, YHja je HaMeHa HACHTHU(HUKOBame ao0apa

%0 Kecuh T. (2003), Mumezpupana mapxemunwika komyHuxayuja. 3azpe6: Onunuo
51 Koumuh M. (2020), https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:122:858927, npuctymsbeno: 15.07.2025.
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WJIU yCITyTa jeTHOT TociioaaBia (mpousBohaya, monyhaua, mpojaBada) Wid rpyre, Kao ¥ lbHXOBO
pasnuKoBame o1 KoHKypeHiuje.>? Jlo 6peHna ce J0J1a3u AyroTpajHUM, YIOPHUM, CTPILJHBUM U
MpEJaHuM PaZoM Y3 MaXJHUBO IUIAHUPAKE U TyrOpouHO ynarame. CTpaTerdjcKu MEHAIMEHT, Y
OBOM KOHTEKCTY,  OOyxBara /AWM3ajHHpameé M HWMIUIEMEHTALMjy MAapKeTHHI TIporpama u
aKTMBHOCTH Kako OH ce Ipainiio, MEPUJIO U YIIPaBJbajio OPEeHIOM.

bpennupame je 1 MEHaepCKU M MapKETHHUILKU MPOLEC, KOJU MPOU3BOLY, YCIIy3U WU
OpraHM3alyjy J1aje jeINHCTBEHU HICHTUTET YUME Ce OpPCHJI jJaCHO U MO3UTHUBHO UICHTH(PHKY]E,
nperno3Haje u AudepeHurpa o KOHKypeHnuje. bpeHaunr TypucTHUKUX JecThHanuja (rpanoBa,
peruja, IpkaBa...), Jé yCTBapM HauWH CTBapama jeAUHCTBEHOI UM KOHKYPEHTHOI WJCHTUTETA.
Kpajwu 1uss je 6osbe mo3unnoHupame Ha gomaheM U Mel)yHapogHOM TPKUINTY Kao MOXKEJbHE
JIECTHHAIIM]e 32 TYPHCTE allH ¥ 3a MOTEHIIN]alHE HHBECTHTOPE. >

Jla Ou TypHCTHYKE NEeCTHHAIMje OCTBApPHJIE KOHKYPEHTCKY MPETHOCT Ha TYPHUCTUYKOM
TPXKULITY, MOpajy JAa W3rpaje UBPCT U M3PAXKEH HICHTUTET KPO3 KOHLEMNT JAEeCTUHALIN]CKOT
Openpa, koju he HampaBUTH pa3UKy y OJHOCY Ha KOHKypeHIHjy. Jl0kHBJbaj M 3a0BOJHCTBO
TypHcTa cy pedepeHTHa BaJliIHA MEPHIIIA 32 IECTUHAILIN]CKA OPEHIMHT.

CaBpeMeHHU TYpHCTH OUYEKyjy Ja Ha IyTOBalky M OAMOpPY IO0OHjy HMHCHHpAIHjy, Kpo3
ayTEHTHYHOCT, Pa30HOAY, 3a0aBy, Apyre *HBOTHE CTHJIOBE U YyAaJbaBambe O]l CBAKOJHEBUIIE.
Hcnymeme OBakBUX 3axTeBa JONPUHOCH €MOLIMOHAJIHOM Be3MBamy 3a ofpeheHy TypHUCTHUKY
NECTUHAILIN]Y, YHUME TYPUCTH TIOCTA]y HHEHU HajO00JBM MpPOMOTEpH U ambacamopu. Mmun
JeCTHHAIIM]e ca WACHTUTETOM OpeHJa Irpaju ce JO0XKHB/bajuMa M HCKYCTBUMa 300T KOjUX ce

TYpPHUCTH TIOHOBO Bpahajy U Mpenopyuyjy je Apyruma.

52 Cotler, P., Keller K. (2008), Upravljanje marketingom, Zagreb: Mate, Zagreb 2008. str. 443.
%3 Cotler, P., Keller K. (2008), Upravljanje marketingom, Zagreb: Mate, Zagreb 2008. str. 443.
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10. MPea10r ePEHAA JECTUHALUWMIE HOBA BAPOLL - 3/1ATAP

Bpenn unHuM HecTUHALN]Y MPETIO3HATIEUBOM U Pa3IIuKyje je y O4MMa TYPHCTa O OCTAIINX
JIECTHHAIIMja, ¥ Ka0 TaKaB OCJIMKaBa IMIaBHA o0eJiekja U KapakTep JAecTuHaiuje. JlecTuHaimjcku
Openyp je cymrtuHa, cBojeBpcHH ,,JIHK® Typuctuuke necrunanuje. C 003upoM aa ce y TypusMy
MIPBEHCTBEHO KYIIY]y J0KHBJbajH, jJak OpEeH]] MMa BEJIMKU 3Ha4a] y JECTHHALM]CKOM MapKETHHTY
jep mpaTtu cBe MapKETHHT aKTHBHOCTH.

Tex kaga cBe 3aMHTEPECOBAHE CTPAHE MPENO3HA]y BAXKHOCT OpPEHIIAa, MOXKE CE KpEUpaTH
MohaH M KBajuTeTaH OpeHII MMHUII M TIPENO3HAT/HHBOCT JCCTHUHAIM]E O CTpaHE TypUCTa ca
IUJBHHUX TpKUIITa. BpeHn Huje camo mpou3BO, JIOTO, CIOTaH, MAPKETHHT KaMITamka WiIH AU3ajH

—Beh CKJIaaaH CHOj CBHUX THX CJICMCHTA.

Cauka 0poj 7. Enementu 0Openna necrunanuje Hosa Bapou - 31arap

Ponasanje

Stil
dizajna

Marketing
kampanje

Brosure,
print, itd.

N3Bop: Ilpema, ETC & UNWTO, 2009

KpoBHU HanmoHaHu OpeH ] TYPUCTHYKE AecThHAuje je ,,CpOuja‘, 3 Kora mpousiase
b 9

CBU PETHMOHAJIHU U JIOKAJIHU JIeCTUHANM]CKU OpernoBu. Crioran TypuCTHYKE OpraHU3aIH]e
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Cpbuje — ,,JloxxuBu Cpoujy*, Naxxmy Kpajmber KOpUCHUKA YyCMepaBa Ha TOCEOHE NCKYCTBEHE

JO’KMBJbaje pHIMKoM rnocetre Cpouje.

Behuny mumkponecrunamuja y Permju 3amagna CpOuja moBesyje uyucTa M O4yBaHa
IIPUPOAA, TPAULIK]a U O0MYAJU, FoeToibyorBeet; pypajlHa apXUTEKTYpa 3aCHOBaHA HAa HAPOAHOM
IpaJiuTeJbCTBY, Oorara racTpoHOMHja U rocTosbyonBocT. CTora 6u pernoHanHu OpeHp 3amajgHe
CpOuje 3a 3ajeqHUYKH UMEHUJIAI MOTAa0 UMATH ,,37paBibe’ (3ApaB )KHUBOT, 3/IpaB Ba3ayX, 37paBa
BOJa, 37[paBa XpaHa, 37paBa y3ajaMHa KOMYHHUKAIHja...), KA0 HEIPUKOCHOBEHY BPEIHOCT CBHUX
renepauyja. Ilopen 3npasiba, peruoHaaHu OpeH]l OM ce 3aCHMBAO M Ha nparehum BpeqHOCTUMA,
Ha cJ10001, ONYIITEHOCTH, YXKUBAKBY U APYKEHY Ca JOKATHUM CTAaHOBHHUIITBOM.

Konuent 6penna necrunanuje Hosa Bapom - 3narap, Tpeba rpaauti Ha OCHOBY IIaBHHX
arpu0OyTa OBOT Kpaja Kao INTO Cy: OYyBaHE MPHUPOAHE JIETIOTE, 3[ApaB HAauWH >KUBOTA, MUD H
onylmTame, Oorara raCTpOHOMMja, Mamke€ MACOBHM M aJPCHAIMHCKH, a MHOIO BHIIE
NIepCOHAIN30BaHu ,,slow* Typuzam. OcuM Ha 6a3u IIaBHUX arpuOyTa HOBOBAPOLIKOT Kpaja
UICHTUTET OBE JIECTHHALM]E TPal Ce W Ha MEpIENIrji KOPUCHHUKA yCIyra O JEeCTHHAIWjU H
HOBHM TpeHAOBUMAa Yy Typu3Mmy. OBako TOCTaBJbEH, HACHTHUTET acollpa Ha TNPUPOTHA
IIPOCTPAHCTBA, IUIAHMHCKE II€j3a)ke, MMTOME JIMBaJe U cTasze, arMocdepy TOIUIOI JoMa HU
rOCTOJbYOMBOCT JIOKAJTHOT CTAHOBHHUIIITBA.

Enementn Openga necrunanuje Hosa Bapom - 3marap oOyxBarajy: JIOro, 3BaHUYHY
uHTepHeT cTpanuny TO, MoHamame KOPUCHUKA YCIyra W JIOKAJIHOT CTaHOBHHINTBA, CTHI
nu3ajHa, Opourype, ¢uajepd, MapKeTHHI KaMIlake, CTakbe Ha HMHTEPHOM U EKCTEPHOM
TYPUCTUYKOM TPXKHUILTY, K0 U IUIAHCKAa JOKYMEHTa Koja Ae(UHHUIIYy pa3Boj TypH3Ma Ha OBOM
IOAPYHjy.

VY ckjomy KpeupaHOT HICHTUTETAa IOCMarpajy ce KOPUCTH M 3a/I0BOJbEHE MOoTpeda
TypUCTa y CMHCIY: JAOCTYITHOCTH, ayTeHTUYHOCTH, UHTEPAKTUBHOCTH (FaCTPOHOMCKE U JApYre
palMoOHHUIIE Y IPUPOJIH..) U CIIOKOja MIPUIMKOM OOpaBKa.

[Tpounsunasu na je O6pern kouuent AectuHanrje Hosa Bapom, ,,3marap - 3npaB uzdop*,
,»Slow* Typuzam, mup u Gmarocrame u ,,Ctapa 1o0pa BpemMeHa“.

Ha ciuum Opoj 8. mpukasan je mpeanior OpeHja koHuenrta nectuHauuje Hoa Bapomn -

3narap.
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Ciauxka 0poj 8. bpenn konuent gectunanuje Hosa Bapom, 3i1arap

TPEHJIOBU HA
HNEPHEIIIMJE O

IJIABHU ot o TYPUCTHYKOM

ATPHBYTH: A TIHIu: TP/KHILTY:
CurypHocT, 31paBo 3a
OuyBaHa npupoza u Onpixuse ,,3e5eHe

XKHUBOT W OIMOP, MHP -
IPHUPOJHE JIETOTe, JecTHHanuje,

racTPOHOMHU]a, CTHII

ayTEHTHUYHO, OIMOD Y
JKUBOTA

MIPUPOIH, 3APAB KUBOT,
CY’KUBOT Ca JIOKaJIHUM
CTaHOBHMILITBOM

UJIEHTUTET
JECTUHALIUJE:
[Iupoka npupogHa

MpOCTpaHCTaBa, CTase,
JMBaJie, IUIaHMHA,
nmomahuHcka atMocdepa,
rOCTOJbYOHBOCT

KOPUCTHU 3A TYPUCTE:
JloCTYyIHOCT, ayTeHTHYHOCT,
HUHTEPaKTHUBHOCT (paJHOHULE Y
TacTPOHOMHU]H, IPUPOJH..),
TOILJTMHA U CIIOKO]

BPEH/ KOHILIEIIT:

3npaB u3060p, ,,slow
(JrTaranu) TypHu3am, MUp
u Oiarocrame, ,,cTapa \

no0pa BpemeHa“
/

U3zBop: OOpazna ayropa

Ha OCHOBY MNpCTXOAHO HABCIACHOT, HOTpC6HO je HU3paguTH BU3YCIIHU KOMYHI/IKaI_II/IjCKI/I

UIACHTUTET KOjI/I ou ce CKJIATHO YKJIOIIHNO Yy MPCAJTOKCHEC MAPKCTUHT aKTUBHOCTH.
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11. NPEANOI MAPKETUHLLKKUX N MTPOMOTUBHUX AKTUBHOCTU U
CYBEHWPCKE MNMOHYAE 3ACHOBAHWX HA OAPXWMBOCTU OECTUHALMIE
HOBA BAPOLL/3NATAP

[Ipu kpeupamy MapKeTHHT M MPOMOTHUBHHMX aKTHBHOCTH jaectuHanuje Hosa Bapomn -
3narap, mocrojehn BU3yeTHH UACHTUTET BPEMEHOM TpeOa WHOBUPATH y CKJIAy ca MpOMEHaMa
TYpUCTHYKE TPaXmke W TPEHIOBUMA Yy Typu3Mmy. Y soro 3Haky TO 3narap 3acTymjbeHU Cy
TYPUCTHYKH TOTEHIMjaId KOjU CHUMOONIM3Y]y KJby4yHE TYPHUCTHYKE MPOU3BOAE, Ka0 HOCHOIE
TypucTruke nmonyne. To cy ruranmna (3narap), jesepo (YBaiy) u OenoriiaBu CyI, Kao 3amTuheHa
Bpcta. bojama y 11010 3HaKy MPEACTaBIbEH je TYPUCTUYKH MPOM3BOJ CIEIHjajHa HHTEPECOBAbA
ca BHILIE TPXKUIIHUX HUIIA. Y JIOTO 3HAKy Cy HM30CTalId CUMOOIH JPYrHX MPUOPUTETHHUX
TYPUCTHYKHUX MPOU3BO/Ia OBOT Kpaja: MaHU(eCTallMOHU, 3APAaBCTBEHU, KYATYpPHH, €KO TypHU3am,
racTpoHOMHja Kao /€0 HemarepujaiaHor Hacieha u ap. To mehyTum, He 3Ha4YM Ja ce JIOTO 3HAK
,IpeTpra‘ cuMO0oIMMa J0 HENperno3HAaTJbUBOCTH, Beh nma ce mparehe MapKeTHHr aKTHBHOCTH
MoOry 00OTaTUTH acollMjalljamMa Ha TYpUCTHUYKE NPOU3BOJIE KOJU HUCY IPUKA3aHU Ha JIOTO 3HAKY.

AHam30M TPEeHYTHOI O0MMa M KBaJUTETa MPOMOTHBHHMX AaKTUBHOCTH 3aKJbYYEHO j€ Jia
Ce OHM MOTYy Y3 Mame Harmope W WHBecTHIHje mobdosbmaru. To ce Moxke HajOpxKe CHpOBECTH
kopuitheweM HHTEpPAKTUBHUX cajJpkaja M MapKeTUHI anara (amiMkaluje, aHTaKoBambe
uHbyeHcepa, Onorepa, Biorepa...) y3 IUTHTAIM3alMjy TYpUCTHYKE MOHyne. Y CKiIagy ca
KOHLIENTOM OpeHJa jeTMHCTBEHE MOHYIE KOJU C€ OJHOCH Ha MHpP M CIIOKOj Tpeba MoAp)KaTH
MIPUBaTHE BIIACHUKE CMEIITaja J1a oBehajy U yHaIpeae CMeITajHe KarauTeTe.

Ipeasior npoMOTHBHUX AKTHBHOCTH Ha IUVIAHMHU 31aTap, ¢ (POKycoM Ha 31paBibe,
NPHUPOLY M AKTUBHHU OIMOP KPO3 Pa3Boj TYPUCTHUYKOI IPOU3BOJA:

1. Temarcku (ectuBanu u Manudecraiuje

,»JlaH¥ 37]paBJba Ha 3matapy" — HeleJbHU Joral)aj ca nmpegaBambUMa, paIuOHUIIAMA,

3ApaBOM XPaHOM, OUJEHUM LIE).‘]'GBI/IMS. " €KO IICTHaMa.
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— 3yaTapcKu BUKEH]I aKTUBH3Ma — XyMaHUTAPHE U €KOJIOIIKE aKI1ja y3
IUTaHUHapewe, YIheme cTaza u IpyKeme Y NPUPOIH.
,,ETHO cabop 3narapa" — npukas TpaJaulyje, 3aHara, raCTpPOHOMHU]jE U My3UKE OBOT
Kpaja (1eBame U3 BUKA).
2. IIporpamu 37paBCTBEHOT U BEJIHEC TypU3Ma
— Opranu3oBaHU aHTUCTPEC U JETOKC MPOrpamMu (ca JOKATHUM TepaneyTuMa u
HYTPULIMOHUCTUMA).
— Jyrapma jora Ha BUIMKOBIMMA (ITAHOPAMCKH TMOTJIENIN, CBEXK Ba3IyX).
— UYajanke ca OusbeM 3narapa — JerycTaimje ca MpuIoM O JISKOBUTOM OUJBY.
3. AKTUBHOCTH Ha OTBOPEHOM
— Ilemauke Type ca Boguuem (HIp. ,,CTa3ama 371aTapCKUX BUIAMKOBAILA WU
3amTHheHuX moapyyja).
— bunmknucTruke aBaHType Ha 00CIEKEHUM CTa3zama y3 H3HajMJbUBabE OUIMKAIIA.
— 3UMCKH cajjpXaju — MPOMOLIMja CKH CTa3e, CaHKamba, 3SUMCKUX MIETHU U ,,3UMCKE
3nmarapcke 6ajke’.
4. [TpucycTBO y MEAMjUMA M HA IPYIITBEHUM Mpekama
— HWudnyeHcepu 3apaBor )KMBOTA U TUIAHHHAPEHA — MTO3UB OJI0TeprMa J1a CHUME
3narap.
— Instagram ¢oTo u3az0BU — HajiIeMIIe CTUKE BUIMKOBAIlA, OMba, Meuypaka,
M3JIacKa M 3aj1acKa CyHIa.
— Buaeo npude ,,31arap kKpo3 4eTUPH roullmba 100a" — cepujan KpaTKux BUjea.
6. Un¢pacTpyKkTypHE 1 BU3yellHE IPOMOLIK]e
— MHWHpo-Tabne u mane crasa.
— @OoTO0-KyTIM U MHCTaJallje Ha BUAUKOBIMMA: ,,OKBHp 32 YCIIOMEHY" ca
HAaTIUCOM ,,371aTap — JAax mpupoae’’.
W3netu npennosu ce mory Mel)ycoOHO KOMOMHOBATH y 3aBUCHOCTHU OJ1 IIUJbHE TPyIE U
HMHTEpPECOBamba rOCTH]Y.
IIpensor cyBennpcke nonyae koja onpaxasa n1yx Hose Bapomn u ninanune 3iaarap
— 0CJIOH-€HO HA TPAJUIU]jY, TPHPOILY H 3APAB KUBOT:

1. AyTeHTUYHH py4YHU PaJOBH
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— Ilpenmeru on ApBeTa: rpaBUpaHe J1ackKe 3a CeUeHe, UyType, YBOPOBH ca
MOTHUBHUMA 31atapa (BUAUKOBIIH, OUJbE).
— PyuHo TKame u Be3: MUHU huiiuMu, TopOulle, MOAMETaun ca eTHO-MOTHBHMA
Crape Pamike.
— Tlactupcke kane u urydoape — kao cuMOOJI TITAHUHCKOT JyXa.
2. 'actponomuja 3narapa
— Men u npou3BoaU O Mea: INIAHUHCKU MeJI, TPOIOJIUC, METHE KPEeMe.
— YajeBu u 3a4rHM O] JIEKOBUTOT OMJba (HaHa, KAHTAPHOH, MajuynHa AYIIUIA) — ca
MIPUYOM O TPAJUIMOHATIHOM CaKyIJbamy, JIEKOBUTOCTH, HAYMHY YIIOTpeoe.
— Jlomahu cup u kajMak y CyBEHHUD MAKOBalby — Mamba BaKyMHUpaHa IMakoBama 3a
TIOHETH.
3. ApT u Au3ajH CyBeHUpU
— MarneTu u npuBecIy ca ciukama BuaukoBana (Bpanema, Myprenuiia, Ysarn).
— Perpo pasmiennune ca MmotuBuMa crape Hose Bapomm u okonuHe.
— HWnyctpoBanu miakatu: guopa u ¢ayna 3narapa, YBila, Mara crasa.
4. TpamunuroHamHa XpaHa U muhe (MHHY MTAaKOBamba)
— Paxkwuja 3narapka — y manuM ¢uiamuiama ca €THO €TUKETOM.
— TIlexme3 on mubMBE U JUBJBET Boha, y TENIMIIaMa ca BE30M.
5. O0pa30BHU U TyXOBHHU CYBEHUPH
— Kwwxune, cTpunoBy U CIMKOBHUIIE O JIEreHAama 3i1atapa 3a Jelly 1 3a oJpacie.
— Penponykiuje nKkoHa U KiIDKHIIE 0 MaHacTHpuMa MunemieBa, [lyopasa...
— CD/USB ca TpaguioHaJIHOM MY3UKOM OBOT Kpaja.
6. Exo-cyBenupu
— IlnatHene TopOe ca MPUHTOM ,,31aTap — nax npupoae”
— buJsbHU canyHu ¥ KO3METHKa O JJaBaH/€e, CMUJba, 0OCUIbKA, KAHTAPUOHA U JIp.

— Ilakerwm ,,3narap y kyruju/6oun’: cet (4aj + mep + pa3rieaHuIa + Maraer)

3a TypHCTe je HajJONITHMAIIHH]E J1a C€ CYBEHUPCKA MOHY/a 00jeIMHH Ha J€THOM MECTY, Ha
npumep y CyBEHUPCKOM KYTKY Y €THO CTHIIY IO UMEHOM - ,,371aTapcka ayma“ uin ,,bnaro

3narapa‘ — qapoBu npupoze u Tpaauumje’. Ciaenu ykparko paspaljeH npeior.
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1. VYpenutu mpocTop y JIOKATHOM €THO CTHiIy: J[pBeHE MOJMIE M BUTPUHE OJI CHPOBOT
npBeta (jena, 6op, xpacT), huiiMMu ¥ TKaHWIIE U3 HOBOBAPOIIKOT Kpaja, TIIMHEHE MOCY/E,
OakapHM MPEeIMETH, HAPOJAHE PYKOTBOPHUHE Kao Aekopanuja, CTapu IpeaMeTH U3 CEOCKUX
nomahuHcTaBa (Bepure, ryciie, BpeTeHO), MUPUCH Ouba (CyBa HaHA, MajurMHa AYIINIA) Y3
TUXY TPAAUIMOHAIHY MY3UKY Y MO3aIMHU

2. CyBeHHpCKa €THO MOHYZNA: PYYHH paJOBU W TEKCTWJI: Be3E€HE Mapame, TopOuie u
rojaceBu, TKaHHWIE ca MoTuBuMMa 3iarapa u Crapor Biaxa, mMuHHjaTypHE HapoHE
HOIIIEGE U JIYTKE YATPAIUIIMOHAIHO] onehu

3. Ilpeametru oa HmpUpPOJHUX Marepujajia: JAPBEHU CyBEHHpPU (MarHeTd, YMHUje, KallHKe,
yKpacHe JlacKke 3a ceueme), py4Ho paljeHe MkoHe M pe3dapuje, KaMeHe (QUrypuie o
nernyapa u rpaHuTa ca 3iarapa

4. TacTtpo cyBeHHMpH: TakeTHhH 371aTapcKOT CHpa, Mea, paKuje | CyIIeHOT Boha, 4ajeBH o
3nmarapckor Ousba (METBHUIA, KaHTAapHOH, JUBJbAa HaHA), TEMIMIIE [IEMOBAa U TEKMe3a
(ubKBa, jaroaa, TMBJba KyMHUHA...)

5. Ocrano: K\WKUILE U OpolIype O HCTOPUjH, TPAAWIMJH W JICKOBUTOM OWJbY 3iarapa,
pasmienHuie ca crapum (dotorpadurjama U MPUPOIHUM Iej3aKuMa, MUpUCHE Bpehutle ca
CYBUM OMJbEM (E€THO MMAKOBAHHE)

6. Ilponmajna ambanaxa: Kece o peIUKIUPAHOT ManyMpa ca MOTUBUMA 31arapa, €THO KyTHje
O jyTe, IPBETA WIIH TUTaTHA Ca OTHCKOM JIOKAJTHOT OpHAMEHTA

7. Ycnyre/uckycTBa y3 KyHOBHHY: IEMOHCTpallija TKama, Be3a U APYruX pydHHUX pajoBa y
ofpeheHMM TepMUHUMA, MOTYhHOCT mepcoHanu3auuje cyBeHupa (ume, aarym), (Hoto
KyTaK y €THO CTHIJIY ca KOCTUMHUMA U CII.

Tpeba npensuaern MoryhHOCT Ja ce OCHMM KYIOBHMHE CyBEHHpa Ha JEJHOM MECTY MCTU

MoIIaJby Ha KeJbEeHY aapecy KyIIa.

Y Tabenu Opoj 9. mpukazaHu cy KJbYYHU €JIEMEHTH MAapKETUHT aKTHUBHOCTU IpemMa
MapKeTHUHT MHUKCY (ca ()OKycOM Ha MPOMOTHBHE AKTUBHOCTH) M KOHIENTY OpeHJa OMIITHHE
Hosa Bapom u TO 3narap 3a nmepuon 2025-2027 romune. OOyxBaheHne cy IiaBHE aTpakiiuje,
MOTHBU TIOCETE, TYPUCTHYKHA TPOW3BOIM, NWJbHE TPyINEe M TPXKUIITA W KaHAIA IMPOMOITH]E.
VYBUAOM y TypUCTHYKE MPOM3BOJIE KPEUPaHe HAa OCHOBY INIaBHUX aTpakiivja necTuHanuje Hoa

Bapomr - 3narap, 3akibydyje ce 1a Tpeda yCrioCTaBUTH jJeIMHCTBEH, jacaH M KOH3UCTEHTaH OpeH.
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Koju he ce mpe3eHTOBaTH KPO3 CBE KOMYHHMKAIM]CKe KaHaye (COMCTBEeHE, I1aheHe W pYIITBEHE

Meuje).
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Tabena 0poj 9. Ilpenyior MapKeTHHI AKTHUBHOCTH IpeMa MAPKETHHI MHKCY (ca (GoKycoM HAa NMPOMOTHBHE AKTHBHOCTH) H

KoHUenTy Openaa onmrune Hoa Ba

o u TO 3aarap 3a nepuoa 2025. -2027. roguna

Atpakiuje MoTtuBHu nocere Typuctuuku [usbHe rpyme uspHa TpkumTa | Kanamu nmpomoriuje
IPOU3BOJ
Cnenujanau [Tocmarpame ntuna | CrernujaiHu [Toponuiie ca genom Homahe Tpxxwumre | bpomrype
pe3epnar (GeormaBwm cym), UHTEpeCcU NunuBunyanu, 3emube 3amagHor | Hactymu Ha cajMmoBuMa
npupoje YBall | pa3miename ca poauTesbH uMja cy aeua | bankana U TIOCJIOBHUM
BOJIE, KYTIabe, HaIyCTUJIa MOPOAUYHO 3emube 3amanHe norahajuma
IeTame, THE3/10 EBporie HpyiitBene Mpexe
nena4emhe, MUp, [Topoaune 6e3 aere [Haneka Nudnyencepu
CIIOKOj, OMyIITamke Crapuja nonynanuja 65+ | tpxumra: Pycka | Meaujcka npomoiiyja,
denepanuja, iahenu Menuju -
Kuna KaMI1ambhe
Ckujanumre Boxma [TmanuHCKN [opoauue ca nerom Homahe tpxxumre | Bpomype, duajepu
Bbpujexha 4ETBOPOCEIIOM y Typu3am NnnuBuayanuu, 3emube 3amannor | Hactynu Ha cajMoBUMa
3UMCKHUM U JICTEHUM poauTespy uMja cy nena | bankana Y TIOCJIIOBHUM
MecelrMa, CKu HamycTuja MOopoAUYHO 3emibe 3ananHe norahajuma
cTasza ca CHCTEMOM THE3J10 EBpomne JlpymTBeHe Mpexe
3a BEIITAYKO [Topoauue 6e3 nere Menujcka mpomornuja
OCHEXHUBAHE miahenn  menuju -
TepeHa KaMIamke
3narap ¢ect [Tocera Horahaju [Topoaure ca nerom Homahe Tpxxumre | bpomrype, dnajepu
manupecranuju (y | /Manudecranyje | MnauBuyanm, 3emsbe 3ananHor | Hactynu Ha cajMoBHMa

Tpajamy O] UeTUPH
JlaHa),
KOH3YMHUPamke U
KyTIOBUHA
371aTapCcKoOT cHupa ca
reorpa)cKum
TIOPEKJIOM,
371aTapCKOT Mena u
XeJb/Ie, YIIO3HABAE
ca

pOIUTEIbH UHja Cy Jena
HaIyCTHJIa TOPOJUYHO
THE3J10

[Topoauue 6e3 nere
Crapuja nonynanuja 65+

bankana

Y TIOCJIOBHUM
norahajuma
JpymTBeHe Mpexe
Menujcka mnpomolnyja,
mnahesn  meawju -
KaMIame
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TpadulMOHAJITHUM
IICBAakbCM M3 BHKaA

Cnenujanna Jleueme u 31paBCTBEHU [Toponuiie ca genom Homahe Tpxxumre | bpomrype, dnajepu
OonHuUIA pexalunuranyja TypHU3am WNupuBuayanumy, 3emsbe 3ananuor | Hactynu Ha cajMoBHMa
3narap poauTesbH uMja cy aeua | bankana U TIOCJIOBHUM
HamycTuia nopoguuno | [lameka norabhajuma
THE370 TpkuTa: Pycka | Menujcka mpomornuja
[Topoaune 6e3 aere denepanuja,
Crapuja nonynamnuja 65+ | Kuna
[Inanunapcka [lemaueme, Crenujansa [Topoaune ca gerom Homahe Tpxxumre | bpourype
cTa3a Koja IUTAaHUHAPEHE U MHTEpEeCOBaba NnnuBuayanuu, 3emube 3amagnor | Hactynu Ha cajMoBUMa
MoBeE3yje OJIMOp Y TIPHPOTU poIuTesbH uMja cy jena | bamkana Y TIOCJIOBHUM
CrneuujamHu HamycTuja MOpPOAUYHO 3emube 3amnanHe norahajuma
pesepBar THE3/10 EBpomne JpymTBeHe Mpexe
NpUpoJIe YBall [Topoaune 6e3 aere Jlaneka WNudnyencepu
1 3amTrheHo Crapuja monynanuja 65+ | tpxumra: Pycka | Meaujcka npomoruja,
MIPUPOTHO denepanuja, wiahenu menuju -
no6po CrnanoBu Kuna KaMI1ame
ConotHuIe
3narapcku cup, | [actonomcke pyre, | Kyntypuu [Toponuriie ca nenom Homahe Tpxxumre | bpomrype

XeJbJa, XeJbJI0
1Ta,
3J1aTapCKU MeEJ,

JEryCTaIroHe
npo0e, paluoHUIIE,

Typu3aM (HHIIA)

Nupusunyanuu,
pOIUTEIbH UHja Cy Jena
HamycTuja MOPOAUYHO
THE3/I0

ITopoauue 6e3 nere
Crapuja nonynanuja 65

3emJibe 3amagHor
bankana

3emibe 3amagHe
EBpone

Jlaneka
TpxkumTa: Pycka
denepanuja,
Kwuna

Hactynu Ha cajMoBuMa
Y TIOCJIOBHUM
norahajuma
JpymTBeHe Mpexe
Wndnyencepu
Menaujcka mpomoriyja,
wiahenu menuju -
KaMTIamke
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[Mpennaxe ce ma ce 3a CBakM OJ KJbYYHHX TYPHCTHYKHX IMPOW3BOMA ypaad IMPOrpam
pa3Boja wim Oap mojeinHaYHa TYPUCTUYKA BaJIOpU3allfja, Kako OU ce MOIUTrao BUXOB KBAJTUTET
U reHepucao Behu nmpuxos.

VY cknamy ca koHienTtoMm OpeHpa nectuHanuje Hosa Bapom - 3marap, motpe6GHO je
KpeHpard INTO BHIIC HHTEPAKTUBHUX CaapKaja y MPUPOIH, OPraHW30BaTH TaCTPOHOMCKE
paMOHHUIIE 32 TIPUTIPEMAEhE XEIJBIIONUTE, 3JIaTAPCKOT CHUpa, TPOU3BOJA O/ ME/Ia y3 JACTYCTaIN]y U
APYTUX JOKAIHUX MPOU3BOJAa Ha KOMEPIHjaliHO] Oa3u.

be3 003upa Ha m3abpaHy BpCTy CMelITaja y XOTelMMa, IMIaMIIHUHTY, o0jekTuMa aomahe
paguHOCTH (coOama, amapTMaHuMma, Kyhama) WM CEOCKMM TYPUCTHUYKUM JoMahWHCTBHMA
TYpHCTE U TIOCETHOLE Tpebda YCMEPUTH Ka 3IpaBOM HAuuHy XHBOTa (IIPEBEHIUjH, JICUCHY U
pexabwInMTaIj1), aKTHBHOM OIMOpY (ITelavyerhy, IIaHHHAPEHhY, OUITUKIN3MY, 3a0aBH, CIOPTY,
peKpeanju, JOBYy, pUOOJIOBY...), HCTPAKUBAKBY U YXKHUBaWkY y NpUpoan (MoceOHO 3amTuheHuM
MOJPYYjUMa ca €HJEMCKUM U PEIMKTHUM BpcTama (iope), enykaiuju (0 KylITypHO-UCTOPH]CKOM
nacnel)y, ¢mopu, d¢ayHu, JereHgamMa U MHTOBMMA), TAaCTPOHOMHJU M KOMYHHUKAIMjU ca
AyTCHTUYHUM JIOKAJTHUM CTAaHOBHHINTBOM (E€HTY3HMjaCTHMa, aMaTepuMa, IIeCHUIMA, CITUKapuMa,

BajapuMa, 3aHaTIMjaMa M IPYTUM 3aHUMJBUBHUM JINYHOCTHMA) OBOT Kpaja.

62



3AK/bYHAK

Jlp>kaBHa peBU30pCKa MHCTHTYLH]ja npenopyunia je Ommruaun Hosa Bapom, na nsmehy
ocrajor, u3paau IIporpamM npoMOTHBHUX aKTUBHOCTH, IITO je OMO Pa3yor BUIIE 3a U3paay OBOT
cTparemikor JnokymeHta. [Iporpam mnpoMOTHBHMX akTHBHOCTM ommTuHe Hosa Bapom u
Typuctuuke opranuszanuje 3iarap ca IpeayioroM OpeHaAupama JeCTHHALU]e NPUIPEMIBEH je Y
ckinany ca CTpaTerujcKuM MapKeTHHT IutaHoM Typu3Mma Pemybmuke Cp6uje mo 2025. ronune,
Crparerujom pasBoja Ttypusma Penyonmuke CpOuje 2016-2025. romuHe W CBUM JPYyTUM
pENeBaHTHUM JOKYMEHTHMMa y TYpHU3My Ha HaI[MOHAJIHOM, peruoHaiHoMm (3amaaHa Cpbuja -
3naruOopcKu yrpaBHU OKPYT) U JIokanHoM miany (Hosa Bapomi/3mnarap).

AHaIIM30M CTpaTelIKMX M IUIAHCKUX JOKyMEHTa yO4YeHa je BPEMEHCKa OTPaHMYCHOCT
pETMOHANIHHUX JOKyMEHAaTa 3a pa3BOj Typu3Ma, HENOCTAaTak aXypHUpaHUX, OIHOCHO HOBHX
CTpaTelIKuX JAOKyMeHTa, (MacTep miaHa pa3Boja TypUCTHUKE JecTHHaluje 3natubop — 3narap,
Crparemikor M ONEpaTMBHOI MApKeTHHI IUIaHa TYPUCTUYKE JECTHHALUje M [1p.) ald U
HECHUCTEMCKH TIPUCTYI MTPOMOIIHMjH WHBECTUIIMOHKUX TOTeHIMjana. Mehytum, To HUje pasior aa
ce HE ycariacCH WM CIPOBEAE IOJUTHKA OAPKUBOT TypH3Ma KOjH CTBapa pajaHa MecTa H
IIPOMOBHUIIIE MPUPOAHE BPETHOCTH, JIOKAJIHY KYATYpY M IpPOM3BOJE 3acHOBaHE Ha llusbeBuma
oapxusor pa3soja 2030 (Sustainable developmetn Goals-SDG). Onrrrnaa Hoa Bapomn ynpaso
HACTOjU Jla ycariacH TUIAHCKY TIOKYMEHTAIlM]y pa3Boja TypU3Ma ca 3allITUTOM KUBOTHE CPEIMHE,
Te UHQOPMHUILIE U €l1yKyje TYpHCTe M MOCETHOLE O 3Hayajy U HUXOBOM IOHallaky y BE3U ca
3alITUTOM )KMBOTHE CpE/IMHE.

C oG3upom n1a je Typuzam y HoBoj Bapomm BakaH cacTaBHHU Jie0 MHTEIpUCAHE MOHY/E
peruje 3ananHa CpOuja, IUlaHUpaH je Pa3BOj JaHalla BPEJHOCTH y TypuU3My, KOjUM Ou ce
noapsxaiau npuBpennu cyojextu, CTI u apyru akTepu y TYpU3My U YTOCTUTEJbCTBY Jla YHAIpeae
yciuyre W pa3BHjy WHGPOMAIMOHE M KOMYHHKAIIMOHE CHCTEME Yy CKIaay ca mnorpebama
TYPUCTUYKE TPAXKHE.

OuyBame M 3alITUTA MPUPOAHE M KMBOTHE CPEIMHE Cy O]l CTpaTEeIIKOr 3Hadaja Kao
BEJIMKHU TOTEHIIMjall 3a pa3Boj TypusMma jep mo Opojy 3amTuheHux noapydja ommTuHa Hosa
Bapom cmaga y cam Bpx PemyOmmke CpOuje. OBa unmeHHIA JOJATHO N00HMja HA 3HAYajy C
ob63upom na je PenyOnuka Cpb6uja, ogHocHo MTO, nornucano Cropa3sym y UIaHCTBY Y

I'moGanHoM caBety 3a oxpkuBu pa3Boj TypuszMa (GSTC), Te masbu pa3Boj Typu3Ma OIIITHHE
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HoBa Bapom Tpeba 3acHMBaTM W Ha HUCIYHEHY CBUX KPUTEPHjYMHUMa ONIPKHUBOT paszBoja
typu3ma 3a aectuHanuje (GSTC-D) u arpaknuje. C TUM y Be3W O MOCEOHE BaKHOCTH je
MHTECH3UBHUPATH Pa3BOj KO TypH3Ma y CII0jy Ca PypajJHUM U TYPU3MOM CIELHjaTHUX UHTEpeca.

@u3NUKK MOKa3aTesbl TYPUCTUYKOT TPOMETa yKa3yjy JAa je Ha TepUTOPHUjU OIIITHHE
Hosa Bapom ca 3marapom nOTpeOHO WHBECTHpPATH y TYPUCTUYKY WHQPPACTPYKTYpy H
CYMpacTpyKTypy ¥ T1OOOJbIIATH KBAJUTET TYPUCTUYKE IIOHYIE OCMHILBABAKEM HH3a
aTPaKTHBHUX CaJp’kaja U aKTUBHOCTH, Y3 IOjadaHe MApKETUHI aKTHMBHOCTH M HHOBaTUBHU]Y
MPOMOIIMjy TOCEOHO HA CTPAHOM TYPUCTHUKOM TPXKHUINTY. YKOJIMKO OM C€ MpeioKeHe
aKTHBHOCTH CIIPOBEJIC YaK M JaJbU Ta] TyPHUCTHUKOT ITpoMeTa Y pU3MUYKUM MTOKa3aTesbuMa He Ou
JOBEO 10 Taja TYPUCTUYKOT IMpoMeTa y (MHAHCHjCKUM MOKa3zaTe/bMMa, IITO je ca acleKTa
OAPKUBOCTH U HAjIIPUXBATIbUBH]EC.

HoBoBapomkoM Kpajy HEIOCTajy CMEIITajHu OO0jeKTH, IMOCEOHO XOTEIH BUIIUX
KaTeropvja Koju OM MpHIaroauiav MoHydy naomahoj, a mocebHO nedUIUTAPHO] MHOCTPAHO]
TYPUCTHYKO] TpPaXHH NpeMa LWbHHM rpynama. Pamm mponyxema OopaBka u mosehama
BaHIAHCHOHCKE IMOTPOIIKHE TypucTa MoTpeOHO je moBehatd 0OMM M KBAJIHUTET KOMEPIWjaTHUX
calpkaja M AaKTUBHOCTH MTO OW y capagml ca NPUBATHUM CEKTOPOM H  JIOKAJTHHM
npeay3eTHUIMMa (TYpUCTHYKMM M IUIAHWHAPCKMM BOAMYMMA, AaHUMATOpuUMa, YyBapHMa
3amTuheHux NoApydYja, TepaneyTHMa, MOJbONPUBPEIHUM Ta3AMHCTBMMA W ci1.) mnosehalo
aTpaKTHBHOCT BehWHE MPHOPUTETHUX TYPUCTHUKHUX NpOHM3BoAa. Tume OW ce y3 ajeKBaTHy
[IEHOBHY IOJUTHKY ONTHUMAHUM H300pOM MapKETHHI MHUKCa OBa TYPHCTHYKA JECTHHAIU]a
00Jbe MO3UIOHUPAHA.

MapkeTHHI aKTUBHOCTHU C€ MOPajy YCMEpPUTH Ka KpajlheM KOPUCHUKY pola u yciyra (y3
yTBphUBame HUXOBUX MOTPeda U KeJba), a OCIOBHE MPUIIMKE U MPETHE JYTOPOYHO MPOIICHUTH
Y3 KOOPJAMHUPAHO OJUTYYHBAHE U KOHTPOITY.

KabuHercka M TepeHCKa HCTpakMBama M aHalU3e HOTBpAWIE Cy Ja je 3a MPOCTOp
onmrtuHe Hoa Bapom HajonTumanHuja KOMOMHOBaHa CTpaTerdja CerMEHTAlMja TPXKUINTA Y3
UACHTU(PUKOBAKHE XOMOTCHHX Tpyla KOPHUCHHKA YCIyra Ha W3a0paHUM IHJBHUM TPXKUIITHMA
pamy 3a70BOJbEHA HHMXOBUX IMOTpeda y3 TO3HMIMOHMpame Npou3BoAa. OBakaB CTpATEHIKH
npucTyn, o6e30eauo OM  JIOKAJIHOM CTAHOBHHMILUTBY JIYTOPOYHY KOPUCT, MAaKCHMH3UPAO

3a0BOJbCTBO TYpUCTAa HW 1OCCTUIIALIA, TIPOU3BCO MYJITUIIIIMKATUBHEC C(I)CKTC, nosehao
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npoGUTaOMIHOCT JIOKAJHHUX IpEIy3eTHUKA M YCIIOCTABHO PAaBHOTEXKY H3Mel)y eKOHOMCKHUX
KOPHUCTHU M JPYIUTBEHO-KYJITYPHHUX U €KOJIOMIKMX TPOILIKOBA.

HcTpaxkuBame TpKUIITa (AaHKETHpame M TNPHUKYIJbAkhe IMOBPAaTHUX HH(OpMaIuja of
TypHCTa ¥ TOCETHJIAIa), OTKPHJIO OM KakaB je 3aucTa MMMl JIECTUHAIM]E, a KaKaB KBAJIUTET
nonyzae. Ctora Ha penpe3eHTAaTHBHOM Y30pKy Tpeba HUCTpaXKHUTH NoTpede U XKeJbe Typucra U
nocerunana (CIpoBECTH AHKETY - HMCTPaKUBamE TPXKMILNTA), KAKO PasBUTH M IPOMOBHCATH
TYPUCTHYKE MPOM3BOAC KOjU HAJBHILE OJArOBapajy TYPUCTHUYKO] TPAXKILM U TaKO JOOUTH
cMepHHIIE 3a ToBehame 00MMa U KBAIUTETa TYPUCTUYKE ITOHYE.

@nekcuOUIHOCT M IpuilarohaBambe TYPUCTHUKE IIOHYIE TeKyhuMm TpeHIoBHMa je
umneparuB. Typuzam Hose Bapomm Tpeba ycarmacu ca mio0aJHUM IpoMeHama Kako Ou ce
MOCTUIIAa KOHKYPEHTCKA MPEJHOCT, MPWIATOIMIO TPEHIOBIUMA U TpedepeHIfjaMa TPKHUIITA |
YCIICIIHO YIPaBJhAJIO KpU3aMa U HETaTMBHUM IYOJIUIIMTETOM, Y3 TOAPIIKY JIOKATHUX aKTepa H
y3 u3bamaHcupaHy AYTOpOYHY CTpaTerujy. 3a HOBOBAPOUIKM Kpaj OWUTHO je OJpKaBambe
EKOJIOILIKE PaBHOTEXKE jep je OApPKMBM pa3Boj CBETCKM mpuopureT. Ilporpamu 3a 3amruty
OKOJIMHE M TMPOMOIMjy €KOJOMIKH TMPUXBATJBUBUX TPAKCH TPHUBIAYE TYpUCTE. Y TOM CMHCIY
Tpeba opraHu30BaTH €KOJIONIKe Type (duiope u ayHe, JTSKOBUTOT U 3a4MHCKOT OWJba, TJbHBA...) U
pajMOHHUIIE O BA)KHOCTU M HAUMHY OUYBakha KUBOTHE CPEIHHE.

ITpu nmpuMeHu AaTHX Mpernopyka U MapKETHUHT CTpaTeryja HaBeJeHUX y OBOM JOKYMEHTY,
BaXHO j€ KOHTPOJIMCATH HUXOBY e(ukacHOCT M mpuiarohaBatu ux mnorpebama TypUCTHUKE
Tpaxme. YHamnpehewmeM IPOMOTHBHHUX AaKTHMBHOCTH Ha mpocTtopy omnmTtuHe Hoa Baporm
noOoJbliasia OM ce TP)KUIIHA BHUJJBUBOCT a TYPUCTHUKA MOHYAAa OU ce O CTpaHe TypUCTHUUKe
TpaXmke MeplHunupaia Kao JOBOJbHO TNPUBIAYHA M OJApXKMBA Ja OM ce oBa JeCTHHaLUja U

IIoCEeTHIIA.
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