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Mpencegnnk OnwTtuHe HoBa Bapow Ha ocHoBy 4naHa 81. 3akoHa o 6yyetckom cuctemy (,CnyxbeHn
rmacHuk PC*, 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — ucnp. u
108/2013 n 142/2014, 68/2015 — gp. 3akoH n 99/2016), un. 6. c1. 2. lNpaBunHUKa O 3ajeAHUYKUM
KpuTepujymrma M ctaHgapaMma 3a ycnocTaBrbake, (OYHKUMOHUCAhe W MU3BELUTaBake O CUCTEMY
chHaHCKjcKor ynpasrbaka U KOHTpone y jaBHom cektopy (,Cnyxbenn rnmacHuk PCY, 6p. 99/2011 n
106/2013), a y cknagy ca [lpaBunHUKOM O pasBojy cuctema OUHAHCUJCKOT ynpaBrbaka, UHTEPHUM
KOHTpOnaMa WM WHTEPHWM KOHTPOMHMM MOCTynuuma y opraHuma onwTuHe Hosa Bapow, 6poj 06-
1/3/2018-03 op 26.01.2018. rognHe, [OHOCK

CTPATEIrwJy YNPABJbAKBLA PUSULIMMA Y PALLY OPI'AHA ONMWTUHE HOBA BAPOLL

l. YBOA

UnaHom 6. [MpaBunHMKa O 3ajedHUMYKUM KpUTepujymMuMMa W cTaHfapamma 3a  yernocTaBrbahe,
byHKLUMOHUCaE N U3BelUTaBake O CUCTEMY (UHAHCUCKOr YynpaBrbaka WM KOHTPONe Yy jaBHOM
cektopy (,Cnyx6eHu rmacHuk PC", 6p. 99/2011 n 106/2013), koju je JOHET Ha ocHOBY 4. 81. cTaB 6.
3akoHa o OyiieTckom cuctemy (,Cnyxbenn rmacHuk PC*, 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011,
93/2012, 62/2013, 63/2013 — wucnp. u 108/2013, 142/2014, 68/2015 — pgp. 3akoH n 99/2016),
nponucaHa je obaBesa npeaysMMakba akKTMBHOCTW Yy LUuIby CrnpoBOfewa npoueca ynpasrbaka
pusmuuma. OHa obyxBaTa waeHTUUKOBaHe, MPOLEHY M KOHTpOMy noTeHuunjanHu porahaja u
cuTyauuja Koje Mory umaTu HeraTmBaH edekaTt Ha OCTBapewe LnrbeBa KOPUCHMKA jaBHUX CPeacTaBa,
ca 3agaTkoM Aa NMpyu pa3ymMmHO yBepaBawe Aa he unrbesun 6utn ocTBapeHu.

Mpema unaHy 2. ctaB 1, Tauka 4. lNpaBunHuka o 3ajeAHUYKUM KpuTepujymmuma u ctaHgapguma 3a
ycrnocTaBrbamwe, PyHKUNOHUCaEe N N3BeLLTaBakbe 0 CUCTEMY (PUHAHCUJCKOT yrpaBrbama U KOHTpone
y jaBHOM CeEKTOpY pu3uK nNpeactaBiba BepoBaTHohy ga he ce aecutn ogpeheH gorahaj koju 6u morao
MMaTn HeraTuBaH yTWLaj Ha OCTBapvBame LUMIbeBa KOPUCHMKA jaBHUX cpeacTaBa. HesaobunasaH u
HEMWHOBaH [ieTarb CBaKoAHeBNLE je NojaBa pU3nKa 1 TO Kako Y NTMYHOj, Tako M Y MOCMNOBHOj cdhepu.
Pusnk yrpoxaBa n BeoOMa 4eCTo OOBOAM Y MuUTawe uurbeBe M gocturHyha 36or Tora My ce mopa
nocBeTUTU NocebHa naxHa.

Pu3unk ce mepm Kpo3 werose nocrneauvue n sBeposatHohy gellaBama.

Pusuk ce moxe peduHucaTy n kao gorafaj wunu npobnem, Ynkerwe UNu nponywTakwe pagwe,
O[HOCHO HeYMH-eHE KOje MOXEe MPOoy3poKoBaTW rybutak MMOBMHE WU yrieda v yrpo3uTy YCneLwHo
n3BpLUaBake 3agartaka.

Puauum cy gHeBHa npobremaTtuka cTpaTeLllkor MeHalMeHTa, pa3Boja, NpoyyaBaka U OpraHM3oBatsa.
Pusnum HacTajy us pasnuuutmx pasnora, Hajuewhe ycneg 6p3vx M 4YecTux npomeHa 360r Kojux
Aonasun o nojaBe HECUTypPHOCTU NPU oaNydMBatsy.



[a 6u ce nsberne HaBegeHe nocneanue HEONXOAHO je ynpaBrbaTh PUSMKOM. YNpaBrbake PU3NKOM
OfHOCU Ce Ha nocTynak naeHTndukaumje, NpoLeHy 1 KOHTPONy pusmka ca uurbem ga ce obesbeam
pa3ymMHo yBepaBahe aa he 6utn 4OCTUrHYTU LUMIbEBU KOPUCHUKA jaBHUX CpeacTasa.

YcnewHo huHaHCcuKjcKO ynpaBrbakbe OOHOCW Ce Ha 3axTeB [da Ce jaBHa CpefcTBa Tpolle U Huma
ynpasrba y ckrnagy ca npuHUMnMMa eKOHOMUYHOCTH, EPEKTUBHOCTU 1 €PUKACHOCTW.

ExoHOMMYHOCT nogpasymeBa Aa CpefAcTBa Koja KOPUCHWK jaBHUX cpefctaBa ynotpebrbaBa 3a
cnpoBoherwe CBojux genatHocTM Gygy ©OnaroBpeMeHO [OCTynHa, y oaroBapajyhum konnuuHama,
oArosapajyher ksanuteTa 1 no HajnoBOSbHNjOj LeHN.

EdbekTMBHOCT 3Haun noctmsame Hajborber ogHoca nsmehy ynotpebrbeHnx cpegcraBa u NOCTUTHYTUX
pesynTaTa.

EdmkacHocT npeacrtasrba ogHoc namehy nocTUrHyTux pesynraTa v npeasuheHnx Luroesa.
PykoBoamnali, KOpMCHUKa jaBHUX CpeAcTaBa je nuue Koje pykoBoau pagoM, OAHOCHO MOCMOBaH-eMm
KOpPMCHMKa jaBHUX cpeacTaBa.

YnpaBroadka OArOBOPHOCT PYKOBOAMIIALA CBUX HMBOa KOA KOPUCHMKA jaBHWX cpeacTaBa da CBe
nocnose o6GaBrbajy y cknagy ca nponucuma  y3 nNOWTOBake MpUHUMNE EKOHOMWYHOCTM,
e(hEeKTMBHOCTN, e(dUKacHOCTM U jaBHOCTW, KaO M [a 3a CBOje oanyke, NOCTynke u pesynrtaTte
ofroBapajy OHMMa Koju cy Mx u3abpanu, nocTaBunu, MMEHOBanu WM pacrnopeaunu, Unun cy um
npeHeny O4roBOPHOCT.

Mpema unany 3. lNpaBunHMKa (UHAHCKJCKO YyMnpaBrbake M KOHTpONa je cBeobyxBaTaH CUCTEM
WHTEPHMX KOHTPOIA, KOju ce CNpoBOAM Nonutukama, npoleaypamMa v akTMBHOCTMMA Koje ycrnocTaBrba
pyKoBOAMMaL, KOPMCHUKA jaBHUX CpeAcTaBa, ca 3agaTkoM fa ce obe3beau pasymHo yBepaBawe Aa he
Ce LUIbEeBW KOPUCHUKA jaBHUX CpeacTaBa OCTBApPUTU KPO3:

1) nocnoBamne y cknagy ca nponucuma, yHyTpallkbum akTuma u yroBopuma;

2) NOTNYHOCT, peartHoCT N MHTerputeT MHaAHCUCKMX 1 NOCITOBHMX U3BELUTa)a;

3) Bobpo bMHAHCK|CKO yrpaBrbakse;

4) 3awTnTy cpeacTasa u nogataka (MHdopmauwja).

Y npakcu pasnukyjemo Tpu BpCTe pusmka, n To:

1) nuxepeHTHM (yrpaheHun) pusuk,

2) KOHTPOJTHWN PU3UK,

3) peanayanHu pusuk.

MHxepeHTHM pU3UK KOjU Cce AeduHuwe kao moryhn pusnk og HeocTBapewa Mucuje, OnwTux U
cneumduYHUX LMIbEBA OpraHu3auuje; pacunawe HOBYaHMX CpefcTaBa, HeedumkacHOCT y pagy;
rybutak, HeoBnawheHo kopuwhere NnuM HeonpaBaaHa AoAena UMOBMHE; HENPUAPXaBahe 3aKOHCKUX
nponuca, ycBojeHnx NonuMTuka, npoueaypa u CMepHuLamMa; Unm HEKOPEKTHO eBUAEHTUPaHe 1 YyBake
(PUHAHCUJCKUX U OPYIMX KIbYYHUX NodaTaka, OQHOCHO HEKOPEKTHO M3BELLTaBake O UCTUM.
KOHTpOMnHM pU3KK je pu3nK Koje ce He MOXe OTKPUTU MPUMEHEHNM CUCTEMOM MHTEPHUX KOHTpONa,
O[HOCHO npoueHy ga oHu Hehe agekBaTHO 3awTUTM ONWTUHY.

Pe3nayanHun pusuk je pusvK Koju ocTaje HakoH MMMIEMEHTAUMje CUCTEMA MHTEPHUX KOHTpOMa LWTO
3Hauyu da HujedaH cucteM Huje 3awTuheH oa pusmka u CBe MMNIeMEHTMpaHe KOHTPOMe ra He Mory y
NMOTNYHOCTU UCKIBYYUTMW.

Jlvue s3agyxeHo 3a npahewe U naeHTUdUKOBake pu3MKa je pykoBoaunay 3a uHaHcujcko
ynpaBrbake W KOHTpony. PykoBogunau aHanuaupa noTeHuujanHu yTuuaj puanka Ha nocrioBake
opraHu3auuje y 6ygyhHoCTM 1 Ha ynpaBrbake CUCTEMOM. Pu3num u heroBm obnuum ca kojuma ce
opraHu3auuja cycpehe y CBOM NocrioBaky MOry ce ymawuTu unu m3behm n Ha Taj HaumH nosehatm
emKacHOCT nocroBama.

Hajuewhn pusnym ca kojuma ce cyovasa jaBHU CEKTOP orfeaajy ce Kpoas:

1. Cse WwTo Ha 6UNo KOjM HaunH oMeTa UnUrbeBe opraHu3auuje, nporpama unu npyxama
ycnyra rpahaHuma

2. Cge WTO MOXe Aa HapyliuM yrren UHCTUTYyLMje unv ga cMaku nosepewe rpahaHa y
NHCTUTYLUMje

3. MponycT y cMmucny 3awTtuTe o HEeKOPEKTHOr UMM HEe3aKOHUTOr NnocrioBaka, IoLue
peHTabunHocTn, edpeKTUBHOCTU U epuKacHOCTU

4, HenpuapxaBahe npornuvca o 3awTUTN Ha pady 1 3alTUTN OKONNHE

5. HeapekBaTHe peakuuje Ha NPOMEHEHe OKOMHOCTM MWIIM HEeMOryhHOCT HMXOBOT

ynpaBrbara Ha HauyuH Koju crpeyaBa UNn ymawyje HernoBorbHe edeKTe NpUmMKoMm npyxarba
jaBHUX ycnyra.
3a nsberasar-e HaBefeHVX NocrneaunLa HeONXoaHo je ynpasibake PUNKOM.
Ynpasrbawem pusmuMMa ce ynpasrba CBUM OACTynawuma koje 6u morne ga yrpose 3aupraHe
cTpaTeLlke unrbeBe.



O,D,C)/CTBO ynpasibaka pusnummMma MoXxe npoy3pokoBaTn HEUCNYHEH-E MNOCTaBIbeHOr LWiba Kao WTO
Cy. KallkeHe y HannaTtu, 4oAaTHU TPOLLUKOBU, pe6anch 6yueTa N CNUYHU HEeraTuBHU pesynTtaTtun.

I. MoTpeba yBohewa cTparTeruvje ynpaerbata pusnuuma y OnwtnHum Hoea Bapow

Y unrby cnpoBoherwa HaBedeHUX aKTUBHOCTH, Y CKnagy ca MeTogonorvjoM 3a cnposohere npoueca
ynpaBrbawa pusmuuma y jaBHoM cektopy Penybrnvke Cpbwje, goHocu ce CtpaTtervja ynpasrbaka
pusmuuma y pagy opraHa OnwTuHe HoBa Bapow(y garsem Tekcty: Ctpateruja).

YnpaBrbake pPUSUKOM je HajBaKHUjU YyNpaBrbaydkym anat Koju PYKOBOACTBO KOPMCHWMKA jaBHUX
cpegcTaBa KOpUCTM 3a OCTBapeHe CTpaTellKux unrbeBa. CBakvM KOPWUCHWK jaBHWUX cpefacTaBa Tpeba
KOHTMHYMpao Oa UCMWTYje PU3MKe KOoju MOry Ada yrpo3e H-eroBe MOCMOBHE akTUBHOCTU U Npeay3nma
oarosapajyhe mepe koje he ybnaxuTtu pusnke 40 HUBOA Koju Hehe yrpo3nTu OCTBapere LMIbeBa.
Pusnum ogHocHO npobrnemMu NPUCYTHW Cy KOO CBaKOr KOPWUCHMKA jaBHUX CpeacTaBa Yy HEroBum
aKTMBHOCTMMA. Hekun pusnum ce mory usbehun, anm Hekn cy HensbexHn 1 Mopajy ce NpuxBaTUTK Kao
Taksu. PykoBOACTBO je AyXHO Aa yTBpAM BPCTY M Bpoj 3HayajHUX pu3nka Koje je cnpemMHo Aa npuxsatu
paav ocTBapera CTpaTeLlknX Lurbesa.

[obap cuctem ynpaBreakba pusmumMma omoryhaBa KOPUCHVKY jaBHMX cpeAacTaBa Ada uaeHTudumkyje,
npoueHn, paHrmpa u Tpetupa pu3mk. Ocum Tora, OH MOACTMYE YNpaBrbayky OArOBOPHOCT U
NpoMoBWLLIE OnepaTUBHY eOMKACHOCT Ha CBMM HMBOMMA OpraHu3auuvje KOPUCHMKA jaBHUX cpeacTaBsa.
CBM KOpUCHUUM jaBHUX CpeAcTaBa umajy obaBe3y Aa ycrocTaBe U CnpoBefy VMHTEpPHY (OUHAHCKjCKY
KOHTpOMy, a ynpaBrbake PU3MKOM je Ba)KHa KOMIMOHEHTAa ynpaBribakba CUCTEMA UHTEPHE KOHTpOre.
YnpaBrbake pusnMkom mMmopa outu:

1. KOHTMHYMpaH pasBoOjHM MNpouec Koju ce YycrnocTaBba W CNpoOBOAM HA CBUM
ynpaBrbaykMuM HUBOMMA KOPUCHUKA jaBHUX CpeacTaBa

2. npouec Koju CnpoBode PYKOBOAMOLM W 3arOCHEHW Ha CBMM HMBOWMMA KOPWCHWKA
jaBHUX cpeacrTaBsa

3. npouec koju omoryhaeBa wugeHTudmkaumjy cTBapHUX pusmyHux pforafaja koju he
yrpo3nTtun ynpasrbate nporpammma OnwtnHe Hosa Bapouy;

4. npoLec Koju omoryhaesa CBakoM KOPUCHUKY jaBHMX cpeacTaBa Aa yrnpasriba PU3NKOM Y
OKBUPY NpuxBaheHnx rpaHunua TonepaHumje Ha pusuk.

5. yTBphuBawe puanka y O4HOCY Ha UuIrbeBe U3 cTpaTellkux W onepaTUBHUX MNNaHoBa,
nporpamMa v npojekara kao 1 NOCNOBHMX npoueca

6. npouerwunBarwe BepoBaTHohe HacTaHka pu3nka u Herosux edekarta

7. yTBphuBarke nocTynaka no pusnumma Koju cy HenpuxeaTibueu

8. OOKYMeHTOBake nogartaka o pusmuyuma y permcrap puauka

9. M3BeLUTaBake O Haj3Ha4YajHUjUM pusnLmMmMa y ynpasrbaky pusnuumMa

10. JOHoLLeHe cTpaTervje ynpassbawba pusngumMa

Perncrap pusuka je npernepn yrspheHux pusmka, npoueHe pusrka Ha OCHOBY edekTta 1 BepoBaTHohe,
noTpebHMX aKTUBHOCTU, OQHOCHO KOHTpOMa Koje he cMawunTy nocneavue puanka, nviue 3agyxeHo 3a
criposoherwe ofpeheHnx akTMBHOCTW, Kao W POKOBa 3a HUXOBO u3BpLUeHe. Peructap pusuka je
WHTEPHWN JOKYMEHT CBaKOr KOPUCHMKa BylleTa.

CrtpaTervja npefcraBrba CUCTEMCKM OKBUP W CTPYKTYMpPaHW MpuCTyn yTBphuBawy W ynpasrbamwy
pusMuuma Ha HUBOY KOPUCHUKa jaBHUX CpefcTaBa.

Il. DedomHUCaHn LUIBLEBU Kao OCHOBA 3a ynpaBrbake pusnuuma

OCHOBHU UWIb OOHOLWEeHa cTpaTternje ynpasrbakba pusnuuma jecte NoMoh y ocTBapuBaky MUCH)e,
BM3uje n unrbesa OnwTtnHe Hosa Bapolw, a Bogehn ce OCHOBHUM Hayenuma opraHu3auuje.
KopucHuum jaBHUX cpefcTaBa Ha Taj HauyMH cTBapajy MoryhHOCT 3a ocTBapeha 3ajaTux uurbesa.
[eduHncanm unreeBn npenctaBrbajy OYekvMBaHe pesyrnrtaTte nojeduvHMX OpraHuM3aLMoHUX jeguHuua
unu opraHa y uenuHu. OHu cy yTBpheHun Kpo3 npouec ninaHupaka v HEONXOOHW Cy 3a KOopAUHMpaHe
aktmBHocTM y OnwTuHM. YTBphuBawe uuibeBa Nomaxe Yy nnaHupawy Oyayhux akTmBHOCTW,
yTBphuBamwy npuoputeTa, y edurkacHoj pacnogenu pacrnonoXuBux pecypca n npahewy HanpeTka y
OZIHOCY Ha NOCTaBIbEHE LMIbEBE.

YnpaBrbawe puanumma mopa GutM cacTtaBHM Oe0 NnaHupawa, NpPUIMKOM U3page CBUX MIaHCKUX
JOKymeHaTa Kojuma ce yTBphyjy cTpaTellkn 1 onepaTuMBHU LUIbEBKW, pa3MmaTtpajy ce pusnum Koju mory
yTuuatM Ha HUXoBO crnposohewe. LnrbeBn yTBpheHn y cTpaTewwknMm, onepaTtuBHUM UMK
(PUHAHCUCKUM MMaHCKUM [OOKYMEHTMMa MofasHa Cy OCHOBa 3a yTBphMBawe pu3nka Ha HUBOY
OnwTuHE 1 KBEeHNX YHYTPaLUHUX OPraHn3aLMoHKX jeauHuua.

Mopen pwusmka Be3aHuMx 3a nocrnoBakwe OnwTuHEe, HeonxogHo je o06e3beantn wmHdopmauuvje o
Haj3Ha4ajHMjuM pu3numma ByLIeTCKMX KOPUCHMKA U OPYTMX KOPUCHUKA jaBHUX cpeacTaBsa, ca KojuMa ce
3ajeQHVNYKM peanuayjy NporpamMm n NpojekTn y CBpXy OCTBapeHa NoCTaBibEHNX LurbeBa. 3a HaBedeHe



nporpame un npojekte yTBphyjy Ce Haj3aHa4ajHuju pu3nLn, HaYnH pasMmeHe uHdopmaumja o yTepheHum
pusmMuuma 1 npegys3eTum Mepama 3a HhUXoBo ybnaxasare.
OBa Crtparteruja nma 3a uurb:

1. Oa noborbla edmkacHOCT ynpasrbakba Ha HMBoy OnuwiTuHe;

2. 0a y LenuHu UHTerpule ynpasibake pusnumma y CBUM OpraHu3auuoHMMm genosuma
OnwTtnHe;

3. 0a WHTerpve ynpasibakbe pu3numMma y npouece nfaHupaka U OOoHOLWeHa OAnyka
Kao cTaHgdapa;

4, Oa obe3bean fa ce okBup 3a yTBphMBame, MNpoueHy, nocTynawe, npahewe u
M3BeLllTaBakbe O puU3MUUMa MMMAEMEHTMpPA Ha CBUM OpraHM3auvoHVMM HUBOMMA OpraHa
OnwTuHe;

5. Ja ycrnocTaBu KoopAuvHauMWjy ynpaerbaka pusMuMMa Ha CBUM OpraHvM3auvOHUM
HMBOMMA ONMLUTUHE;

6. Oa obe3bean oa ynpaerbakbe pu3nuuma obyxsaTta cBa nogpydja pusuka;

7. Oa obes3bean na ce ynpaBrbawe pusMuMMa peanusyje y cknagy ca unaHom 81.

3akoHa o Byletckom cuctemy (,CnyxbeHn rnacHuk PC*, 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010,
101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013-ucnp. 1 108/2013, 142/2014, 68/15 — gp. 3akoH K
99/2016), un. 6. cTt. 2. lNpaBunHUKa O 3ajeQHUYKNUM KpuUTepujymmma v cTaHgapavma 3a
ycrnocTaBrbawe, PYHKUMOHNCAEe M M3BELUTaBake O cUCTEMY (DUHAHCMW|CKOT yrpaBrbaka M
KOHTpone y jaBHoM cekTopy (,Crnyx6eHn rmacHuk PC", 6p. 99/2011 1 106/2013).
OcHoBHM unre oBe Crtpaternje je obesbehere MOBOSbHMX YCNOBa 3a OCTBapuBake CTpaTeLlKMX
unreeBa OnwTtnHe HoBa Bapow Kpo3 ynpaBrbawe pusnuMMa, CTBapake OKpYXeHa Koje AoNprHOCK
Behem KBanuTeTy, 4ENOTBOPHOCTU 1 pe3ynTaTMMa Yy CBUM akTUBHOCTUMA U HA CBMM HMBOUMA.

lll. OgHoc OnwTHUHe Npema pu3vuMma
OpHoc OnwTunHe Nnpema pusmumma je:

1. CBe aKTMBHOCTU koje cnpoBoau OnwTuHa Mopajy 6utn y cknagy ca yTtepheHum
umrbesmma OnwTuHe

2. CBe aKTMBHOCTW KOje ce CrpoBOAe Y OKBMPY OMwTMHE Mopajy 6utn y cknagy ca
3aKOHCKUM Mponucuma

3. Hehe ce npeaysnmaTtn aKTMBHOCTM Koje BM Morme nNpousBecTu maTtepujanHu pusmk u
PY3NK O LITETHOT yTuuaja Ha yrned OnwTrnHe mMopajy ce u3bauuty;

4. CnpoBofewe CBMX aKTMBHOCTU M yTpolwlak (OUHAHCUjCKMX cpefcTaBa Mopajy 6uTu

obyxBaheHn hUHAHCKjCKUM MaHoBMMA KOpUCHMKa BylieTa OnwTuHe.

IV. NMpouec ynpaBrbawa pusmumma
Mpouec ynpaerbawa pusnuuma Koje ycnoctassba rpagacka OnwTuHa obyxeara:

1. yTBphuBame pusnka;

2 npoueHa pusuka;

3. noctynawwe no pu3numnma;

4 ycrocTaBrbamwe cuctema 3a npahere 1 n3seluTaBame 0 pu3numma.

1. YTBphuBame pusuka
YT1BphuBawe pusnka nogpasymeBa naeHTUduUKaumjy noTeHumMjanHnX pusnka n y3pok pusmka, kao u
noTeHuuMjanHe nocneguue pusMka, OOHOCHO uaeHTUdUKauujy porahaja u yTBphuBame Krby4HUX
pu3mMKa Koju MOry HeraTMBHO yTMLATK Ha OCTBapewe Lurbesa yTBpHeHnX y NNaHCKMM AOKYMEHTMMA.
Pykosoannay, oMHaHCKjCKOr ynpasrbarba 1 KOHTPOSIE 3ayXKEH je 3a hUXOBY MAEeHTU(MKauunjy, yHoC Y
peructap pu3Mka U HUXOBO npahewe, OOHOCHO axypupakwe peructpa pusuka. PykoBogunay,
dmHaHCKjckor  ynpaBrbakba W KOHTPONe 3adyXKeH je 3a KomnnetaH npouec yTBphuBama,
npouekwmBarwa 1 npaherwa pusvka, U 3a npegysvMare NOoTpebHMX Mepa Yy UMby CMamera Wnu
OTKINakwaka pusnka Kpo3 cuctem oMHaHCUCKOr ynpaBrbarba U KoHTpone y OnwTtuHn Hoea Bapouw.
YTBphrBawke puanka ykibydyje uaeHTUUKalmjy noTeHuujanHux pu3nka UM Y3poK pusmka, Kao wu
noTeHuujanHe nocneavue pusumka.
PykoBoamoumn opraHa W YHyTpalhWX OpraHusauMoHVX jeauHuua AocTaBrbajy MHdopMauuje 3a
penoBHO BONEHE 1 axypupare perncrpa pusmka.
Pusuum koju npepctaBrbajy npeTwy camoj OnwTWHKW, OOHOCHO HEHWM akTMBHOCTUMa Mory 6utwu
MPOY3POKOBaHN YHYTPALHKUM U CMNOSbHUM hakTopuma na caMMM TUM YHYTpalHkWMM U CMOSbHUM
pusmuuma. CnorbHU pu3nUM YecTO MpeacTaBrbajy MOMWTUYKE WM €KOHOMCKE MpeTHe Koje Cy Y
MOTNYHOCTM W3BaH KOHTPONie rpajcke OMNWTUHE. YHyTpalku pu3num Cy puanuy Koje OMwWTuHa Y
CYLITVHN MOXe Aa KOHTponuLle, nog yCroBOM Aa MMajy CTpy4YHa 1 O4roBOpHa nvua.
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Pusnum mory 6uTtin 1 ctpaTteLlkm, onepaTuBHU, UHAHCK|CKU, o rybrbera yrneaa v cn.

an.ﬂVIKOM yTBpf]VIBaI'ba PU3nKa MoXxe ce KOpUctu TMHOHOFI/Ija PpU3nKa

Tunonorunja pusnka

FnaBHe rpyne pusuka

O6nacTtu noTeHumjanHMx puamka

CnosbHu

1. Pnanum Koju aonase U3 CNoSbHOI OKpyXeHa
OJHOCHO M3BaH KOpPUCHMKa OyleTa

— pU3NLM U3 MaKPO OKpYXehsa
(reononMTNYKN, EKOHOMCKN, NPUPOLHE
KaTacTpode u cn.)

— NONUTKYKE OANYKE U NPUOPUTETH
yTBphEeHN n3BaH Kop1cHuKa dylieTa
(HapogHa ckynwtnHa Penybnvke
Cpbuje, Bnaga Penybnunke Cpbuje,
EBponcka koMucuja 1 Crim4Ho)

— CMoSbHU NapTHepwu (rpahaxu, apyrm
KopucHuum BylieTa, CorbHU NpyXXaoum
ycrnyra, KOHCYNTaHTu, Meauju 1 CINYHO)

1. Pu3unum Koju ce ogHoce Ha nnaHupame, npouece
M cucrteme

— cTparteruja, nnaHupame 1 NoNnTUKe,
YKIby4yjyhu MHTEpHe NonuTuYKe oanyke
— onepaTuBHU Npouecu (gu3ajH 1 onuc
npotieca)

— (hMHaHCKjCKM npouecun n pacnogena
cpeacrasa

— WT n octanu cuctemu noapLuke

2. Pn3num Koju ce ogHoOCe Ha opraHusauujy m
3anocneHe

— 3anocneHun, KOMNETEHTHOCT
— eTvKa 1 noHawarwe y OnwTUHU
(npeBapa, cykob nHTepeca 1 Crmn4yHo)

— WHTEpHa opraHusauuja (ynpaerbate,
obaBese 1 04roBOPHOCTU, Aenermpame
ncn.)




Tunonorunja pusmnka

naBHe rpyne pusuka
O6nacTtun noTeHuujanH1x pusmka

3. Pu3uuum ca acnekrta 3aKOHUTOCTU U UCNIPABHOCTU | — jacHONha, ageKkBaTHOCT U
WHTErpMcaHoCT NocTojennx 3akoHa,
ypeabu n npaBunHuka

— ocTanu moryhu cnyyajesu Koju ce
OAHOCE Ha 3aKOHUTOCT U NPaBUITHOCT

4. Pn3unum Koju ce ogHoce Ha KOMyHUKaLujy u — MeToAe W KaHanu KOMyHuLmMpama
MHdopmMmucame — KBanuTeT U NpaBoOBPEMEHOCT
WHdopmaumja

Y cknagy ca HaBegeHvuM obnactMma pusnka, pyKoBOOMOUM YHYTpaLLHWX OpraHn3auuoHuX jeanHuua
OnwTuHe yTBphYjy pu3vke noBe3aHe Cca UWbEBMMA M3 HWUXOBE 30HE OArOBOPHOCTW, KOjU Cy
cagpkaHu y nnaHckum gokymeHTuma. Heke og metoaa yTephuBama pu3nka cy:

— aHanuse nogaTaka u nHgopmauuja NnpeseHTupaHe y usBeLuTajuMma UHTEPHE N eKCTEPHE peBu3mje U
KOHTpONe o4 CTpaHe PYKOBOACTBA OPraHu3auMoHWX jeavHuua wu yTBphMBawe oacTynawa umnm
Heu3BpLlaBawa yTBpfHeHnx umrbesa 13 npeTxoaHor nepunoaa;

— yNUTHULUM 3a yTBphKBake pU3nKa;

— paguoHuue OAroBOPHWMX pykoBoAumnaLa Ha KojuMa ce aHanusvpajy pusuum y OofHOCy Ha
NocTaBrbEHN LnSb.

— SWOT — aHanusa

2. MpoueHa pu3unka
YT1BphuBarke 1 NpoueHa pusmka je ONwTu npernes U aHanusa nocrnoBa M akTMBHOCTU Ca UWibEM Aa
ce yTBpPOW CTeneH HMUXOBEe TMOAMOXHOCTM UK peanHe MOryhHOCTM MojaBe He3aKOHMTOCTMW,
HenpaBUIHOCTM M MNPOMyCcTa y HMWXOBOM BpLUEHY M peanu3aumju, a WTo OUPEKTHO Yrpoxasa
nocTm3ame uurba.
MpoueHa pusunka nogpasymeBa yTBphuBame LnrbeBa nocnosakwa OnwTtuHe, moryhu pusnum koju ce
MOry rnojaBuTh M Kako he OHW yTUUATW Ha OCTBapere YTBphHeHMX uurbesa, U3BpluMhe ce HMXOBO
npouerwunBawe y OQHOCY Ha BepoBaTHONY HacTaHka W yTuuaj M 3Ha4yaj nocrieguua U Ha Kpajy,
ycnocTtaBuhe ce afekBataH CUCTEM 3a yrpaBrbarwe pusnumuma.

Mp=B*Y

Mp = MNpoueHa pusnka
B = BepoBaTHoha HacTaHka pu3unka
Y = ¥YTuuaj, ogHOCHO 3Ha4aj HacTaHKa pusnka Ha ocTBapuBame yTBpheHux umrbesa

HakoH wTo ce yTBpae pu3num NOTPeBHO KX je MpoueHWTM Kako 6m ce paHrupanu, yTBpAWMM
npuopuTEeTN U NpyXune mHgopmaumje 3a JOHOLWEHEe OANyka O OHUM pu3nuuma Ha Koje ce Tpeba
ycMepuTu. Pusnum ce npouenyjy Ha OCHOBY yTuuaja/3Havaja n BepoBaTHohe.

BepoBaTHoha pu3uka

MpoueHa nOEHTUMPUKOBAHNX pU3NKa Ce BPLUIM Ha Taj HayuMH WTO ce BepoBaTHohe nojaBrbMBak-a
ouemnyjy oueHama o 1 oo 5 y 3aBUCHOCTM 01 BepoBaTHOhe HacTaHka fgorahaja.

Y oBoj Tabenu ce yTtBphyjy 6040BHM npar BpeAHOCTW pu3MKa, OOAHOCHO BepoBaTHoha HacTaHka
nojeguHor gorahaja. BeposaTHohy je HeONXOAHO YTBPAUTU jep Ce Ha Taj HaunH MoXe 1 NpeasuaeTn y
Kojoj mepu he ce pu3uk nojaBremnBaTu.

BepoBaTHoha HacTaHka gorahaj Moxe ce uspasuTtu cnegehom rpagaumnjom: M3ys3eTHO BUCOKA, BUCOKA,
cpeaHsa, HUCKa N BeoMa HUCKa Npu YeMy cBaku yTBphHeHu cTeneH rpagauuje uma cBoj 3Ha4aj.




Y Tabenu pusnum ce paHrupajy npema npuopurTerty.

BEPOBATHOTR onuc PAHITMPAHE
A (6op0BM)

M3y3eTHO 100% — YTBpheHa npucyTHOCT 5
BMCOKA

Bucoka 80% — BepoBaTHa npucyTHOCT 4
Cpegta 60% — Moryha npucyTtHocT 3
Hucka 40% — Mano BepoBaTHa NpUCYTHOCT 2
Beoma Hucka 20% — NpucyTHOCT HKje BepoBaTHa 1

Mepeme edekTa pusmnka

Ha 6u ce edpekaT pusnka Ha nojeanHe CEermMeHTe OMWTMHE MOrao U3MepuTW, HEOMXOZHO je ga ce
noctaBum 6040BHM npar yTuuaja/3Hadaja. Y Tabenu koja cnegu je gat 6000BHM npar 3a nojeavHe
edekTe (yTuuaj/3Havaj). OBaj npar HaMm Mokasyje Kako yTuuaj/3Hayaj Ha OCHOBY MogaTtaka gaTtux y
Tabenu pusmka yTude Ha nojefuHe cermeHTe rpagcke onwTuHe. MNpouemnyje ce kakse 6y morne 6utn
nocrneauue ako ce pusuk, OQHOCHO CTBapHM LITETHM Aorahaj ocTBapwm.

YTuuaj/aHadaj ce Takohe 6oayje oueHama oa jegaH (1) go net (5).

Y HacTaBKy TekcTa aara je Tabena y Kojoj Cy paHrmpaHu yTuuaj/aHadaj puauka Ha ogpeheHe cermeHTe
OnwITHHE.

YTULIAJ 3HAYAJ PAHTMPAHKE

3y3eTHO BUCOK

100% — Beoma BMCOK yTuLgj

Bucok

80% — MNpununyaH ytmuaj

Cpegtomn

60% — 3HayvajaH yT1uaj Kojum je moryhHo ynpasrbatu

Husak

40% — besHavajaH yTnuaj

Beoma Hu3ak

20% — 3aHemaprbuB yTuLaj

RINW|~ O

BpeaHoBawe pusunka

Ha ocHoBy nogataka nu3 tabene 1 n Tabene 2. ykyrnHa U3noXXeHOCT pu3nKy Moxe BUTU n3y3eTHO BUCOK
(ckop pusuka 20-25), Bucok (ckop puauka 16-20), cpeanu (ckop puanka 9-15), HM3ak (ckop pusmka 4-
10) n BeoMa Hu3ak (ckop pusnka 1).

Koa ytBphuBawa rpaHvue npuxsaT/buBocTy pusmka OnwTuHe Hosa Bapow nonmasw op npuctyna
naeHTudmrKaumje n paHrmpara npema Aatoj MaTpuum ogHocHo 6ojama, npu Yemy cy

pv3nUM oLeHeHn ca OLueHOM pusunka (1) He 3axTeBajy Aarbe pearoBarbe, pu3nke ca OLEeHOM pusmka
(2) Tpeba koHTpOMMCaTU M ynpaBrbaTy HMMa CBe 0 pu3nka ca oueHoM (3) ako je moryhe, a pusmum
ca oueHOM (4) 3axTeBajy TPEHYTHY akuujy.

KpuTn4HMM pusmMkom ce cmaTpajy pu3num OLeHEeHN HajBULLOM OLeHOM pusmka (5).

KpuTn4yHu pusnum mory HactaTtun y cnegehum cryyajesnma:

— noBpeja 3akoHa Unu gpyrux 3aKOHCKMX MNPonuca;

— aKo pM3uK NpeacTaBiba QUPEKTHY NPEeThY YCNewHoM 3aBpLueTKy ogpefieHor npojekTa;

— aKo NpOy3pOKYjy 3Ha4ajHe bmMHaHcKjcKke rybuTke;

— aKko M3a30BY BeNMKy LUTETYy opraHu3auvoHum jeavHuuama OnwTtuHe Hoea Bapow, 3anocneHuma,
rpahaHnma, HagneXxXHOM MUHUCTapCTBY U CIIMYHO;

— aKo ce JOBOAM Y NMUTake CUrypHOCT pafHuUKa — 3allThTa 3anociieHnX Ha paay.




MaTpuua pusuka
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3a paHrupare pusmka yrepfheHn cy 6040BHM napameTpu na je noTpebHO BPLUMTU paHrmpake pusnka
npema nocTaBfbeHUM NapamMeTpyMMma, OQHOCHO YTBPAMTM 60O0BHM npar, Ha ocHoBYy GOAOBHOr Mpara
yTBphMBahe ce Ha koje pu3uke he 6UTK HeonNxogHO pearoBaTu ogpeheHMM Mepama a Ha Koje He.

PaHrmparwe pusmka ce BpLWIM MHOXEHEM HaBedeHWX napameTapa, OOHOCHO YyTuuaja/3Hadvaja u

BepoBaTHohe.

Y HacTaBKy TekcTa fgaTa je Tabena y KOjoj Cy paHrMpaHu pu3nLM 1 HAYMH AefoBama Y 3aBUCHOCTU Of
yTBpheHor npara.

Boaosu (B*C)

Onuc pusmka

Mepe

0-5

3aHemaprbuBmM yTMLaAj

AKO je p13uK NpoLeH-eH Kao
Beoma Husak, notpebHo je
YyTBPAMTU [a NN je HeOoNXoAHO
cnpoBohere ogpeheHnx mepa
3a ybnaxaBare pusvka unm ce
pV3UK MOXEe NPUXBaTUTMU.

6-16

MoTpebHo nNpahense n
npegysvmMare Mepa

AKO je p13uKk NpoLeHeH Kao
cpenHu, HEONXOOHO je
crnpoBohere Mepa 3a CMakbeHEe
pusmka.

Y TOoM cny4ajy Tpeba cactaButu
nnaH cnpoBohera Mepa, Kako
Ou ce oHe cnpoBerne y
pPa3ymMHOM POKY.




Bogoewu (B*C) Onuc pusnka Mepe

20-25 XWTHO npeay3nmame mepa AKO je pu3uK npoueHeH Kao
N3y3eTHO BMCOK MIn BUCOK,
HEeOnXo4Ho je XUTHO
cnposohere Mepa 3a CMabeHe
pusuka. MNocTojehu cuctem
MOXe Ja HacTasu ca pagom,
MehyTM HEONXOAHO Y
Hajkpahem moryhem poky
cacTaBuTK NnaH cnposohena
Mepa 1 yTBpAMTU NpuopuTeTe 1
POKOBE.

3. NMoctynawe no pusmuuma

HakoH wu3BplIEeHe npoueHe pu3nka U MAESHTUMUKOBAHMX MOCMOBHUX Mpoueca, npe npuctynawa
u3pagu nnaHa nperfiega u aHanuse WHTEPHE KOHTposie, OArOBOPHa fvua, HOCMOUM yrpaBribaksa
CUCTEMOM WHTEPHE KOHTpOne, Bplle yTBphuBawe HMBOA HEraTtMBHMX nocreguua Koje NpoLeHeHu
HMBO p13unKa MOXe 13as3BaTu.

Mopen npoLeHe HMBOa pu3nka M HEraTUBHWUX Mocrieguua, BeoMa je BaXKHO [a ce M3BpLUM U npoLeHa
KBanuteTa TPEHYTHOr CTaka MHTEPHE KOHTPOSe CBaKe KOHKPETHOI NMOCIOBHOI npoLieca.
BepoBaTtHoha, yTuuaj n 3Havaj puanka cMmamyje ce n3bopom ageksaTHOr ogrosopa Ha pmsumk. Ognyka
3aBMCUM 0 3Hauyaja pM3nKa 1 yKyrnHoj U3NOXEHOCTU PU3NKY, U OF CTaBa v TonepaHuuje npema pusmnky.
3a cBaku nojeguHayvHu pusnk Tpeba nsabpatu jeaaH oa cnegehux ogroBopa Ha pusuK:

1. nsberasare pusMka — Ha Ha4yMH da ce oppefeHe akTMBHOCTM M3BOAE Ha Apyrayuju
HaYuH;
2. npuxeBatake puanka — Yy CryyajeBMMa kaga cy MoryhHocTu 3a npegysvMarbe

oapefeHnx Mepa orpaHuMYeHe Unu cy TPOLUKOBM Npefy3vMara HecpasMepHu y O4HOCY Ha
moryhu gobuTak, y ToM cryyajy puank Tpeba KOHTUHYMpaHO NpaTuTh Kako 6u ce o6e3beauno
[la OCTaHe Ha NPUXBaTIbMBOM HUBOY;

3. cMamVBatbe/ybnaxaBare pusMka — npegysvmMakbeM Mepa CMakwuTU BepoBaTHohy
UMK y4HaK PU3MKa;

4, npeHollee pu3nka — NyTeM KOHBEHLIMOHANHOI ocurypara Wnu npeHoc Ha Tpehy
CTpaHy.

Pykosogunay OnwTuHe HoBa Bapow, y capaghu ca pykoBoaMouuma yHyTpaLlHMX OpraHn3aumoHnX
jednHMua, oanydyje O KOHKPETHMM MOoCTynumMma no pusnumma Koju MOory yrposuTy OCTBapuBare
MpPOjeKTOBaHMX LMIbeBa U3 HUXOBE HagnexHocTu. Apyrum peynma, notpebHo je o6e3beanTtu aa ce 3a
CBaKy pagwy (0OroBop Ha pPuU3MK) OArOBOPHOCT 3a M3BpLIEHe AoAerbyje KOHKPETHOM nuvuy
(3anocneHom), y3 yTBphuBarke pokoBa 3a HUXoBO cnpoBohere. Y ogpefeHnm cnyyajeBuma, y Kojuma
ce ca npeaysvMMakeM Mepa 3a ybnaxaBare pusnka Mopa NocTynatu OAMax UIn y KpaTKOM POKY,
Huje notpebaH paspaheHn nnaH noctynawa. Mepe koje ce nnaHupajy unu npegy3umajy y cBpxy
popaTHoOr noctynaka No pu3nLMMa, YHOCE Ce Yy perucTtpe pusuvka, Koju cagpxe pokoBe U
0AroBopHe ocobe 3a bUXOBO cnpoBohewe. BaxHo je oa je cBaka pagwa Koja ce nraHupa 3a
npeny3nmare Kao 04roBop Ha pu3aunK, NPOMOpPLUMOHANHA PU3NKY.

Ha ocHoBy yTBpheHor paHra npvoputeTa 3a nperneg u aHanuay MocfoBHUX MNpoLeca, 0roBOpHO
nuue npunpema nnaH MHTepHe KOHTpore.

lMnaHom MHTepHEe KOHTpONe MnaHupa ce nperneg u ouewnsawe ogpefeHnx NocnoBHUX npoueca, 13
ogpeheHe obnactn 3a ogpeheH nepuop, Aa 6u ce 06e36eanno ga NOCMOBHU NMPOLIECU EKCTPEMHOT,
BMCOKOI U yMepeHor pusuka Oyay npegmet npernefa u ouerwuBakba CBake roavHe, AO0K MOCMOBHU
MpoLEecn HUCKOT pu3nka Mory OuTu npegmeT KOHTpone CBake Apyre roguHe. AXypupane nraHoBsa
WHTEPHE KOHTpore Tpeba U3BpLUINTY jeQHOM roauLlHbe MPUMKOM n3page npegnora 6ylera OnwTuHe
Hosa BapoLu.

lMnaHom MHTepHe KoHTpone Tpeba aedmHUcaTy NocnoBHe npouece kKoju he 6UTK NpegmeT aHanusa,
nvua OAroBOpHa 3a npernen, TEPMWHU Mperneja, HUMBO MPOLEHEHUX pU3NKa, kao U MeToaa
npernega.

MnaH ce cacTtaBmba y popmm Obpacua MNnaH MHTepHe KOHTpOIe, Koju je cacTaBHu Aeo NpaBunHuka
O pasBojy cuctema UHaHCW|CKOr yrnpaBrbawa, MHTEPHUM KOHTporiaMa U UHTEPHUM KOHTPOSTHUM
nocTynuuma y opraHuma onwtuHe Hoea Bapolwu.

HakoH nspage u ogobpera nnaHa WHTEPHE KOHTpOMe, MpuUcTyna ce peanu3auuwju nnaxHa. lNog
TEPMMHOM peanusauuje nnaHa, y cknagy ca ogpeaaba NpaBunHuka o pa3Bojy cuctema omHaHcujckor
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ynpaBrbama, UHTEPHUM KOHTPOSiamMa U UHTEPHUM KOHTPOSHUM noctynumma y OnwtuHn Hoea Bapouw,
nogpasymeBa ce NepuognyHa geTtarbHa KOHTpona unv npernen, OAHOCHO aHanusa uUnu ouekvBake
3aKOHUTOCTU U NPaBUIHOCTU OABUjaka aKTMBHOCTU ogpefieHor NocnoBHOr npoueca.

3a cnpoBohene eurkacHe N edPeKkTMBHE KOHTPONe, OAHOCHO nperneaa 3akoHUTOCTU U NPaBUITHOCTU
obaBrbara NocnoBHE akTUBHOCTW KOHTpOMMCaHe opraHusauunoHe jeavHuue OnwTuHe, y npouenypuy
HeHor cnpoBohewa, NoTpebHO je ykIbyuntu cnegehe akTMBHOCTY:

1) nperneg v oueHy nNonwuTWKa, Npouegypa, onuca nocnosa, ApYrMx npaBuia U npornuca Kojuma je
nponuncaH 1 perynucaH npowuec paga y okBupy ogpefeHe opraHusauvoHe jequHuLe, aHanmsa ogHoca
OLrOBOPHMX NMLUA M 3anocrieHnX npema NomMeHyTMM Mponmucuma, Kao M HayuMH JenoBaka y OKBUPY
cBor genokpyra paga. Ocum HaBefeHor, y okBMpy oapeheHnx akTMBHOCTU, Tpeba U3BpLUMTU Nperneq
N KOHTPOMY AOKYMEHTauuje Koja ce BOAW Yy OKBUPY KOHTPONMcaHe opraHusaunoHe jeamHuue OnwTtuHe
1 nocnosHor npoueca; Kopuctu ce Jlucta KOHTPOMHMX NUTama, Koja je cactaBHu aeo NpaBunHuka .

2) pedmHUCaTK HajBaXHWje LuIbeBe KOHTponucaHe opraHusaumnoHe jeamHuue OnwTruHe 1 NoCroBHON
npoueca ga 6u ce, Ha OCHOBY OLiEHEHUX pesynTaTa, Morna yTBpAMTN eurKacHOCT U eddeKTUBHOCT
peanu3auuje cBake akTUBHOCTM Y OKBUPY OpraHvM3auuoHe jeauHuLe OnWTUHE;

3) aHanu3a 1 oueHa MeTodonorvje, TeXHWYKE U Jpyre NoApLiKke Koja Ce KOPUCTM 3a OCTBapuBambe
LUuIrbeBa opraHu3auMoHe jeanHuue rpafcke OnwTUHE M NMOCNOBHON NpoLieca;

4) opabpaTtn 1 JOKYMEHTOBATU METOA, OOHOCHO KOHKPETHE pagH€e U NMOCTyMnKe KOHTpone kopuwheHe
y TOKy nperneaa;

5) npeuusHo o6jacHUTM cBe crabocT W HedocTaTKe WAEHTUMMKOBAHE Yy TOKYy KOHTpomne u
OOKYMEHTOBATH UX;

6) cacTaB/TX Npesior KOPEKTUBHUX Mepa 3a OTkNawakwe cnabocTn 1 HegocTaTaka;

7) obaBuTM pas3roBop ca NMUEM KOje je OOrOBOPHO 3a KOHTPONUCAaHy OPraHu3auuoHy jeauvHuuy 1
yno3HaTu ra ca pesynratuma npernega.

3a ocTBapuBame ecumkacHe N ePeKTUBHE KOHTPOSe, OOAHOCHO npernefa unu aHanumse akTMBHOCTU
UNn opraHM3aumoHe jeguHule, nocebHy naxkwy NOCBETMTU N3bopy MeToae, cnpoBohera KOHTpore.
KoHTpona opraHusaumoHe jegvHuue unu nocrnosHor npoueca OnwTtunHe Hosa Bapow, moxe ce
CNpOBECTN Ha ABa Ha4yuHa:

1) NPMEHOM KOHTPOSIHE NMCTE NPOBepe Koja je aarta kao npwnor lNpaBunHUKa o pa3Bojy cuctema
hMHaHCKjcKor yrpaBrbaka, MHTEPHUM KOHTpOama U MHTEPHUM KOHTPOSTHUM MOCTYNUUMa Y opraHnuma
OnwTuHe Hoea BapoLw, Koja ce kopucTu yrnaBHOM 3a NEPUOANYHE KOHTPOSE;

2) cnpoBofjekheM YCMOCTaBIbEHUX MpoOLEeca WHTEPHE KOHTPOMNE Koja MNpefcTaBiba CBaKOOHEBHE
3agaTke 1 aKTMBHOCTM 3anocieHnX y TOKY peJoBHOr npoueca paja.

4, YcnocTtaBrbawe cuctemMa 3a npahemwe U nsBellTaBawe 0 pusnumuma

MocnoBHu npouecu, npouenype n dyHKUMje, HUXOBaA MAEHTUMUKaUMja U ONUC cagpxaHu cy y
Manu(ks13n) NOCNoBHUX Npoueca U axypupajy ce y cknagy ca ogpeabama [MpaBunHuka o pasBojy
cuctema (OUHaHCK|CKOT ynpaBrbaka, MHTEPHUM KOHTpOnama U MHTEPHUM KOHTPOMHUM MOCTynuuma y
opraHuma onwTtuHe Hoea BapoLlwu.

Pervcrtap pusuka cagpxuv naeHTnuKoBaHe pusnke ca h1xXoBOM NPOLLEHOM 1 u3pafyje ce n axypupa
y cknagy ca ogpenbama osor lMpaBunHuka.

Crpatervja ynpaBerbamwa pusvumma OnwTtuHe HoBa Bapow vma 3a uure noborbluake CrnocobHocTH
ocTBapuBamwa uurbesa OnwTtnHe HoBa Bapoll Kpo3 naeHTudukaumjy, NpoLeHy TeXUHE U NpoLeHy
XUTHOCTW OTKMNakwaka pu3unka, 3a Ynm crnegmn KoopavHuMcaHa npuMeHa pacrnonoXuBMX pecypca paau
CMarMBara, npahewa M KOHTpore BepoBaTHohe M yTuuaja HexerbeHux porafaja, Tj. nosehawa
BepoBaTHohe NoBoOsbHMX gorahaja.

Kako ce okpyxewe y kojem nocnyje OnwTvHa HenpecTtaHO MeHa, PYKOBOAMOLM oOpraHa u
PYKOBOAMOLM YHYTpaLUHUX OPraHn3auuoHnX jeavHuua, AYyXXHU Cy Oa CNpOBOAE pPedoOBHE aKTMBHOCTM
npahewa M mM3BewTaBawa O pusmuuma. Y 3aBMCHOCTU Of MPOMEHA Yy OKPYXewy, peBnaunpajy ce
noctojehe npoueHe pusuka. lNpoueryje ce ehmkacHOCT ynpasrbawa puanyuma n notpeba ysohena
JoJaTHUX mepa yonaxaaha puanka. CxogHO TOMe, PErMCTPU pyU3unKa ce axypupajy y norneay:
HOBUX pPU3MKa;

pu3KKa 3a Koje ce CnpoBoje Aof4aTHe Mepe yonaxaBara pusmka;

pusnka Koju cy npuxsaheHu;

pu3KKa Ha Koje ce HWje MOrno AenoBaT Ha NNaHMpaHu HauuH.

MpoueHa CrtpaTernje ynpaerbawa pusMLMma CnpoBoau ce yTBpheHOM OUHaAMUKOM, Kako 6u ce
06e36eanno HEHO axypupake y cknagy ca npakcoM K npoMeHama MeTodonoruje ynpasrbaka
pusmuuma y jaBHom cektopy Penybnnke Cpbuje.
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Lnre ynpaereara pusvuuMa je OBECTU PU3UK W/UMW OA4pXaBaTu PU3UK Ha MPUXBATIbLUBOM HUBOY.
Ako pagmwe npegyseTe paguM CMamwMBaka pusnka He [oBoAe A0 WUSMOXEHOCTU PU3nKy ucnog
NpUXBaTIibUBOr HMBOA, pu3MK 6u Tpebano NOHOBO pacnpaBuMTX Ha HUBOY OpraHM3auuoHe jeauHuLE,
opraHa, 0O4HOCHO kafa je noTpebHo Ha HMBoOY OnwTuHe.

[a 6u ce nobGorbliana edukacHOCT ynpaerbawa pusmumma n obes3beanno na cy KrbyYyHU pusuum
naeHTuurKoBaHn u TpeTupaHu, nopen obaBe3a yTtBpheHux [lpaBunHMKOM O pas3Bojy cucTema
chMHaHCKjcKor yrnpaBrbaka, MUHTEPHMM KOHTPONamMa U MHTEPHUM KOHTPOSTHUM MOCTYNuuma y opraHnva
OnwtnHe Hoa Bapow, ycnoctaBrba ce oaroeapajyhu cuctem npahewa M M3BelITaBawa O
pusMuuma, cactaHum Ha HmBoy OnWTWHE pyKoBoAMOL@ opraHa M agMuHMCTpaTopa 3a puanke 3a
OpraHM3auuoHy jeAuMHULY Wy Kada ce npema npoueHn Havfe Ha u3y3eTHO 3HadvajaH pusuvK, pagu
oAnyke O Mepama 3a CMamwMBaHe M3NOXEHOCTM pU3MKY, O POKOBMMAa WM nuumma koju he 6utm
OAIrOBOPHU 3a MU3BpLLEHE NOTPEBHUX pagHu:

> pefoBHa enekTpoHcKa KoMyHUuKauuja uamefy oaroBOpHMX nuua 3a yCcrnocTaBrbawe U pasBoj
cucteMa (hMHaHCHjCKOr yrpaBrbaka U KOHTPOSie U agMUMHMCTpaTopa 3a pusuke Unv kaga ce npema
npoueHun, Hauhe Ha M3y3eTHO 3HavajaH PU3MK pagu axypuparba akTUBHOCTW yrnpasrbaka pusnuuma
Ha HMBOY nporpama;

> cacTaHLUM OATrOBOPHMX NWLA Ha CBUM HMBOMMA paguv nperfefa U pacrnpase y Kojoj Mepu cy
npegyseTte pagke edukacHe, pasmaTpatba NpoLeHe pusnka M BepOoBaTHOCT HAKOH LUTO Cy paghe Y
BE3M ca TpeTupakeM puanka 3aBplieHe, ofpefuBara Oa Nu cy Oarbe akuuje noTpebHe paau
nocTM3arba NPUXBaTILUBOT HUBOA PU3MKA;

> nucaHn u3BellTaju O puanuMma AoCTaBrbajy ce npema ogpepbama [MpaBunHuka O passojy
cucTeMa (OUHAHCK]CKOT YNpaBrbaka, MHTEPHUM KOHTPOMNamMa U MHTEPHMM KOHTPOMHUM MOCTynumMMa y
opraHmma OnwTunHe Hoea Bapolwu, nnaHy MHTEPHUX KOHTpOra, No notpebun n Ha 3axTeB OArOBOPHMX
nmua.

V. Ynore, oBnawhewa n oAroBOPHOCT y NpoLecy ynpaerbaka pusmumma

lMpema meTogonorvju ynpaerbakba pusnuMma y jaBHom cektopy Penybnuke CpGuje, ynpasrbame
pu3Muuma je jedHa of BeoMa BaXKHWUX 3aaTtaka M OCHOBHMX OArOBOPHOCTU yrnpaBrbadke CTPyKType. Y
cknagy ca Tum, npegcegHuk OnwTuHe je oAaroBopaH 3a oppehuBake M OocTBapuBake LMIbEBA,
ynpasrbawe pusnumma m yBohewe ogrosapajyhinx eukacHux mexaHvusama 3a HUXOBO CMamuBake
Ha npuxBaT/ibLUBM HMBO. Y UWIbY UCNyHwaBaka oObaBe3a Koje npousvnase wu3  ynpaerbayke
oaroBopHocTy, MNpeacegHmk OnwTtnHe he 06e36eanTn ycnose notpebHe 3a HeCcMeTaHO cnpoBofhene
CBMX AaKTMBHOCTW YyMNpaBibakba puUsMLMMa, Kao M HajBAWIM HUBO MNPeAaHoCTM W nopluke 3a
yrpaBrbakwe pusnumma.

PykoBoguoLmM Ha pasnuuMTUM HMBOMMA yrnpaBribaka, Yy CKnagy ca AenermpaHum osnawhewnma u
OLroBOPHOCTMMA, OATOBOPHM CYy 3a UCMyhaBake LMIbeBA Yy OKBUPY CBOjUX HAAMEXHOCTW, Na camMum
TUM U 32 ynpaerbake puanumma.

JInue oproBopHO 3a koOpAMHaUMjy ycrnocTaBibaka Mpoleca yrnpasibakba pyuanuuma, y capagwu ca
pyKOBOAMOLMMA OpraHM3aumoHux jeamHuuama, obesbegmhe ycnoctaBrbakwe npoueca yrnpasribaka
puamuuma Ha Hueoy OnwTuHe Hoea Bapow. Y cknagy ca Tum, oBo nuue nma cnegehe obasese:

— [Aa yno3Ha PYKOBOAMOLIE OpraHuM3aumoHMX jeduHuua o notpebu ysohewa npoueca ynpasrbaka
pusMuuma 1 ynyTcTBuMa 3a cnposohere npoueca ynpasibakba pu3nunmva;

— [da nofacTtudye yeBoherwe 1 pa3Boj npoueca ynpasrbaka pu3vuuMa o ycBajada Tor npoueca kao
cTaHdapAaa;

— y capaftbu ca pyKOBOAMOLMMA OPraHn3auMoHuX jeauHuua noTpebHo je Aa NoKpeHe akTMBHOCTU Ha
yBofjewy ynpasrbaka puanuMma n ogpeav pokoBe 3a nojeAnHe akTUBHOCTY;

— fa 06e3bean objeamHeHO roanlbe M3BELUTaBake O yrpasrbakwy pusnuMMa Ha HuBoy OnwTuHe
Koje ce gocTtaBrba MuHucTapcTBy hMHaHCKWja, Y OKBUPY M3BELLTaBaka O Npeay3eTMM akTMBHOCTMMA
Ha ycrnocTaBSbaky U pasBojy cucteMa (OUHaHCUjCKOr ynpaBrbakba M KOHTporna Ha gaH 31. mapta
HapegHe roguHe;

— pa omoryhn obyKky MoCTaBrbeHMX agMuHMCTpaTopa 3a pusnke opraHa OnwTuMHCKE ynpase U
OpraHM3aumnoHuX LenvHa.

PykoBogmoun opraHuM3auuoHux jeavHuua, y capaghbh  ca  pykOBOOMOUMMA  YHYTpaLUHUX
OpraHusaumMoHKX jeguHuLa 1 agMuUHUCTpaTopa 3a pusuke, obesbeguhe nmnnemeHTaumjy cMCTeMcKor
yrnpaerbamwa pusnumma Ha HMBoy OMWITUHCKE yrpaBe Ha TakaB HauvH Aa ce:

— YTBpAE pV3MLM BE3aHU 3a LUUIbEBE U3 CTpaTEeLUKUX, OMepaTUBHMX M (PMHAHCUKjCKMX NIaHoBa U
MOCMOBHMX MpoLeca U3 CBOr AENOKpYra;

— npoLeHa BepoBaTHohe HacTaHka puauka n Mmoryhux nocneamua;

— YTBPAM Ha4MH NOCTynakwa no pu3numMMa Koju Cy HENpPUXBaTIbUBY;

— YHecy nogaTtke O pu3nuMMa y perncrap pusmka;
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— 0be3bene npahewe 1 U3BELLTaBaHE O pusnLMMa.

Y cknagy ca HaBeOeHUM, PYKOBOAMOLM OpraHu3auuMoHux jeavHuua OnwTuHCKe ynpaBe [AOoHoce
OANyKy O chopMupary perucTpa puManka U MMeHoOBaky KoopauHaTopa U agMUHMCTpaTopa 3a pusmke
Ha HMBOY rpagcke ynpase. HaeegeHa nuua npukynsbajy nogatke o yTBpheHum pusuumma u
NpUKynrbeHe NofgaTke eBUAEHTUPAjY Y perucTpe pusuka.

Nuue — pykoBoaunay 3a UHAHCUJCKO ynpaBibake W KOHTPOSY PYKOBOAMOLMMA OpraHuU3auMOHMX
jeauHuua npyxa nomoh npu cnpoBohewy Mpoleca ynpaerbawa pusnuuma, 6puHe o cnpoBohery
nmpoueca y ckrnagy ca ynyTtcTBMMa UM cMmepHuuama MuHucTapcTBa UHAHCWja, KOHTUHYMpPaHO
UMMNeMeHTUpajy (OUHAHCK]CKO YrNpaBrbakbe M KOHTPOMY, NPath U Y4ecTBYjy Y NPUNpemMn roguiler
n3BeLTaja 0 ynpaerbaky pu3nLMma 1 gaje npeanore 3a yHanpehetwe.

VI. KomyHukaumja n obpasoBame

KomyHukauujy nsmefy opraHusaumnoHmx jeanHmua OnwtuHe Hoea Bapow o nutanwsunma pusuka tpeba
YCMOCTaBWUTU Ha TakaB Ha4vH ga CTBOPW yCrnoBse Aa ce:

1. obe3beam Oa cBako Of 3anocrieHVx pasyme LiTa Cy MPUOPUTETHM PUULIN U KaKO CEe HMXOBE
OAroOBOPHOCTM Yy opraHusaumjy OnwTuHcke ynpase OnwTuHe Hoea Bapow yknanajy y ytepheHu
OKBUp paja (YKOMMKO ce TO He NocTurHe, Hehe ce NpPYOpUTETHU PU3nLM edhrKacHO peluaBaTw);

2. 0be3beau Oa ce CTEYEHO 3HaHE U UCKYCTBO MOy MPEHOCUTM M CAOMNLLTUTM OHMMA KOjU MOTy UMaTtu
KOPWUCTU Of, TUX 3Hawa. [pyrum pedvMma ako ce jegHa opraHuM3auuoHa jeAuHWLa CpeTHe Ca HekuM
HOBMM PU3MKOM M YTBPAM edmkacaH HauMH Hag3opa Haj hyM, ca TakBMM pellerwem Tpeba ynosHaTtu
W Apyre opraHu3auvoHe jeauHuue, Koje Mory Hanhu Ha TakaB Uiu CAnYaH pUsnK);

3. obe3bean ga cBaku HMBO ynpaBrbakba akTMBHO Mpuma u npegaje ogrosapajyhe mHdopmaumje o
ynpasrbakwy pu3nLumMma y OKBMpPY CBOM AENoKpyra paga U KOHTPOre No OpraHnM3aumMoHnM jeamHuLama,
koje he um omoryhmntn ga nnaHvpajy KOHKpPeTHE aKTMBHOCTM Y OAHOCY Ha PU3MKE YUju HUBO HuUje
NpuXBaTibUB.

KomyHukauujom o nutawmmMa pusmka y oksupy OnwTvHe cTBapajy ce HEONMXOAHW YCIOBY 3a MPeHoC
3HaHa M UCKYCTBa O ynpasrbaky pu3numMma. YnosHaBawbeM n3abpaHunx, MUMeHOBaHWX, NOCTaBIbEHNX
M 3anocrneHux nuiua y opraHuMma onwTuHe, ca CTpaTerMjom ynpasrbawa pusvmumMma, ogpkaBarem
paguoHuua 3a yTephumBare 1 NpoueHy pusnka, pa3mMmeHy NCKYCTBa M 3Hama ca jeavHuuama fokanHe
camoynpaBe Penybnuke Cpbuje u 3emarba unaHuua EBponcke yHuje MoOxe [ONpUHETM
KOHTMHYVMpaHOM YycaBpluaBakwy npoueca ynpaBibawa puUsMUMMa U LenoKynHoM noborbliaky
edmkacHocTn paga OnwTnHe Hoea Bapouu.

VIl. OcCHOBHM NOKa3aTesby yCNewHoCTH

EdumkacHocT npoueca ynpasrbawa pusvumMMa KOHTUHYMPaAHO ce NpaTu Ha HWBOY OPraHM3auvoHUX
jeamHnua OnwTMHe y uenuHW, NoMohy OCHOBHUX NokasdaTerba ycnewHocTu. OHW ce ofHoce Ha
cacTaBrbame U roauLlbe axypupame permctpa pusmka onwTuHe 1 npoueHart cnposofjera oaaTHUX
mMepa 3a ybnaxaBawe pusuka. Moped Tora, y4vMHaKk ycrnewlHor crnpoBofewa npoueca ynpasrbakba
pv3nuMMa HenocpeAHO OOBOAM A0 CMakeda Opoja mpernopyka MHTEPHE W eKCTepHe KOHTpone wu
peBu3uje.

3a npahere edmkacHoCcTM npoleca ynpasrbamwa pusmumMMa, Mory ce HaBectu cnefehu nokasartersu
yCneLwHoCTH:

1. perncrap pu3vka Ha rogulikbeM HUBOY AeTarbHO je npernejaH U JOoroBOPEHO
yrpaBrbake pusnunuma;

2. yTBpfieHe Mepe CnpoBofe Ce y OKBMPY pokoBa yTBpfeHMx 3a cnpoBofere M HoBe
Mepe axxypupama y permctpy pymauka rpaacke onwTuHe;

3. Ha TrOOMWHEM HUBOY UWAEHTUUKOBaHEe cy noTpebe 3a o0OykoM ynpaBrbawa
pu3nunma;

4, rpagcka ynpasa Ha rogvliHeM HMBOY, ¥ OKBMPY CMCTEMA KOHTPOSE, peanv3oBaHa je
Buwe o 50% mepa 13 nnaHa;

5. Ha cacTaHuuma rpagcke ynpaBe ynpaBibahk€ PU3NKOM je pedoBHa Tadka Yy OKBUPY

Koje ce pa3MaTtpa M3NOXEeHOCTU PUNKY 1 NOCTaBMbakbe HOBUX NMpuopuTeTa.

VIII. Npahewe 1 NnpoBepa npoueca ynpaBrbaka pusnuuma

EdwmkacHo ynpasrbarwe pusnuuma npegcrasrba ctanHo npahewe v jeduHO ce Ha Taj HauvH pu3num
MOTY YOUUTW N MPOLEHUTN N CNpOoBeCTM ofrosapajyhe koHTporne u noctynuu. lNpema Tome, HEONXOAHO
je ma ce crtanHo cnpoBoauM pepoBHa peBusuje CTpaTternja ynpaBrbaka pusnuMMma, nposepa

12



ycknafeHoCTM ca cTaHgapanmMa, Npu Yemy ctaHgapie NoOBPEMEHO U3 MOYeTKa MPOLEHMTH, Kako bu ce
CUCTEeM KOHTMHYMpPaHO ycaBpLuaBao.
Cuctemom npahera 1 nposepe npoueca Tpeda aa yrepan cnegehe:

o [a IV cy yCBOjeHe Mepe yTuuarne aa ce ocTBape NpojeKToBaHW LUrbeBuy;

o Aa N cy NPUMEHEHN MOCTYMUM U MPUKYNIbeHW nodauu 3a crnposofere npoleHe
yrnpasrbata pusnLmma 6unm ageksaTHu;

o HedoCTaUM Y CUCTEMY KOHTPOMa M HUXOB YTULA] 3@ KOHTUHYMpPAHO ycaBpluaBahe
cucTema;

o Aa nn 6u edukacHuja pasmeHa MHdopmMaumja o0 pusMuMma yTuuana y [oHoLIeky

KBanMTETHWX OANyKa U U3Bnavery 3akrbyyaka npoueHe ynpasrbakba pusnumma.
PykoBogunau, dmHaHCKjCKor ynpaerbaka U KOHTpOone KoopauHupa npouece ynpasibarwa puanumma,
ob6es3behyje peBusmjy npoueca ynpasrbaka pusvuMMa W y CKNagy ca Hanasuma pesusuvje, Ha
roavwbem HMBOY axypupa CtpaTtervjy ynpasrbaka pusnumma v gaje ogrosapajyhe cmepHuue.
OproBopHa nuua 3a UHaHCK|CKO ynpaBibake U KOHTPOMY U 3a YCNocTaBbakbe CUcTeMa yrnpasibakba
pusmuuma, obaBes3Ha Cy [da CTBOpe YCrnoBe Ja Ce CBWM acnekTu ynpasrbaka pusnuuma byay
npevcnuTaHn HajMake jefHOM roAuvlikbe, Aa npunpemMe u3BellTaj O fnokasaTerbMma YCneLwHOCTU
cnposohewa CrpaTervje ynpaBibawa pusnumMma y nMCMeHoj opMu M da Yy ckmagy ca Tum
peBuanpajy npouec ynpasrbara pusmumuma n axypupajy Ctpatervjy ynpasrbarwa pusmuuma.

MpeacegHvk OnwTnHe
Papocas Bacureesuh, c.p.

Ha ocHoBy un. 68. Crtatyta OnwtuHe Hoea Bapow, u4n. 116. 3akoHa O 3anocneHuma vy
ayTOHOMHUM MpoKapajuHama 1 jeguHuuama nokanHe camoynpase (,Cn. rmacHuk PC“6p. 21/2016).,
Mpeacegnnk OnwTnHe Hoea Bapouw, gaHa 29.01.2018.roguHe, goHocu crneaehnu:

NPABUNHUK
O BNINXXNM YCINOBUMA 3A CIMPOBOHEHE KOHTUHYUPAHE EAYKALIUJE 3A 3AMNOCIEHE Y
OPXXABHUM OPTAHUMA, U3BABPAHA U NMOCTABJbEHA JIULIA 'Y ONWTUHCKOJ YNPABU
OMNWTMHE HOBA BAPOLLU

YnaH 1.

OBumM npaBunHuKOoM yTBpRyje ce BpcTa, Nporpamu, HayMH M MOCTynak MU AyXKunHa Tpajara
KOHTUHYMpaHe efyKauuje, nuua un cryxbe koje Mory cnpoBoAuTM MOCTyNak KOHTUHYMpaHe edykauuje,
KpMTEPUjyMN Ha OCHOBY KOjUX Ce BpLIM M3BOp nporpama KOHTMHyuMpaHe efykauuvje, Kao u apyra
nuTawa of 3Hayaja 3a cnpoBofierte KOHTUHYMpaHe edykauuje 3a 3anocrneHe y Op)XaBHUM OpraHvMMa,
Kao 1 n3abpaHa 1 noctaBsrbeHa numua.

UnaH 2.
3anocneHu y gpxaBHWUM oOpraHuma, kao u m3abpaHa M nocTaerbeHa nuua umajy npaso u
OYXKHOCT [ia Yy TOKy paga cTanHo nparte pa3Boj obnactu y Kojoj ob6aBrbajy CBOjy AenaTHOCT 1 Koja UM je
nosepeHa AKTOM O cucTematu3auumju pagHux MecTta. 3anocreHu y ApXaBHUM OpraHuma , Kao u
nszabpaHa 1 NocTtaBrbeHa nuua AyXHa Cy Aa ce Yy TOKy pagHOr ogHoca CTPYYHO ycaBpluaBajy U Aa
yyecTByjy y CBUM obnuuuma CTpy4HOr ycaBpluaBara KOju Ce OpraHv3yjy y OpXXaBHUM opraHvuma,
OOHOCHO Ha Koje ce 3anocneHu, ndabpaHa v noctaBrbeHa nuua ynyhyjy.

YnaH 3.
KoHTUHynpaHa efykauuvja nogpasymena:
1. Yvewhe Ha CTPy4YHMM CKyrnoBuma
2. Ydewhe Ha cemuHapuma, Kypcesuma 1 gpyrum nporpammma KOHTUHynpaHe
egykauuje
UnaH 4.
3anocneHn y ApXaBHMM OpraHuma kao v msabpaHa v nocTaBrbeHa nvua ce MOory CTpyYHO
ycaBpLuaBaTh Kpo3 pasnuynte BpPCTe KOHTUHYMpaHe eaykauuje: ydewhem Ha ceMyrHapumMa, yyewwhem
Ha CTPyYHUM cacTaHumuma, ydewhem Ha KypceBuma, yyewhe Ha MHTEPHUM NpefaBaknuma Koje Mory
opraHm3oBaTW PYKOBOAMOLN Oferbena.
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UnaH 5.

MpoueHy kBanuTeTa nporpama KOHTUHyMpaHe efykauuje BpLIM PYKOBOAMOL, OAerbema, Y3
carnacHocTt HauenHuka ynpase. [punvkom npoueHe KBanuTeTa nporpaMma KOHTUHynpaHe eaykauumje n
ynyhmBara 3anocneHux, nsabpaHux M NOCTaBIbEHMX NUUA Y ApXaBHUM OpraHuma, geduHuile ce
ncnykweHocT cnegehux ycnosa:

1. Tlporpam JoNpyHOCK ycaBplLUaBaky 3Haha, BELUTUHE M CTPYYHOCT MOSia3HuKa

2. [lporpam ce 3acHvBa Ha HajHOBMWjMM 3HaHUMa N 3aKOHCKOj perynatusem CTpyke

3. Tlporpam obpahyje Teme of Beher 1 BaXXHOI 3Ha4aja 3a CTPYKy

4. Tlporpam gonpuHocuK yHanpehewy KBanuTeTa CTpyKe M 3HawMMa U BellTUHaMa 3anoCreHuXx,
n3abpaHux N NOCTaBIbEHMX NWLA Y OPXKABHUM OpraHumMma

5. [a je opraHusatop nporpama 06e306e4Mo TexHu4ke YycroBe 3a YCMeLwHo cnpoBohewe
nporpama KOHTUHyMpaHe eaykauuje, aa je o6es3beano cuctem esnaeHUmje NPUCYTHUX, CUCTEM
npoBepe 3Haka (3a KypceBe u ceMuHape) 1 CUCTeM eBanyauumje nporpama.

OBum T[lpaBunHukoMm ce pedwuHuwe obaBe3a opraHu3aTopa nporpaMa KOHTUHyupaHe
efykauuvje ga M3BECTU APXKaBHU OpraH, a Ha 3axTeB ApPXaBHOI OpraHa, O MPUCYTHOCTU ynyheHux
3anocneHnx, usabpaHnx M NOCTaBIbEHUX NULA, Ca HWXOBUM NUCTama eBarnyauuje u pesynratuma
npoBepe 3Haha-yKoNuKo Cy BpLUEHa.

Mo 3aBpweTky [lporpama KOHTMHyMpaHe epykauuje, ynyheHa 3anocneHa, usabpaHa u
nocTaBrbeHa nvua cy Ay)Ha Aa O HOBMM Ca3HakMMa M BELUTUHAaMa Koje Cy CTeknu, cadnHe M3BeLuTaj
ca KOHTMHYyupaHe efykauuje u o Tome ogpXe cacTaHak ca CBMM 3arnocfieHMMa y OKBUPY Oferbena, U
cTeyeHa 3Hawa npeHecy Ha cBe 3anocrieHe y Operbewy. O ogpKaHOM TemaTCKOM CacTaHKy
cauyntbaBa ce 3anucHKK ca NoTNMcMMa CBUX MPUCYTHUX.

UnaH 6.

ObaBesyjy ce pykoBoaMoun oferbewa Aa y ckrnagy ca [lpaBunHuMKOM yTBpAE W3HOC
HeONXoOHWX HOBYaHWX CpeAacTaBa Ha rogvwkbeM HUBOY 3a noTpebe KOHTMHyupaHe epykauuje,
umajyhm y Bumay ga ce nponucyje npucyctBo [porpammma KOHTUHyMpaHe efykauuje Hajmake 4
(4eTmpwn) nyTa roguLLb-E.

YT1BphEeHe uM3HOCE HOBYaHUX cpeactaBa y MMcaHOM OONMKY [OCTaBUTW OAEeIbely 3a
dwmHaHcuje, npe nspage Haupta Oanyke o ByLeTy 3a HapegHy roavHy.

Unan 7.
Osum [lpaBuMnHMKOM Ce nponucyje gda ce CTPY4YHO YcaBpluaBake, MNpUCYyCTBOBAHEM
nporpaMmvMma KOHTUHyupaHe efykauuje, n MsasewutaBawa 0 YCBOjeHUM 3HakMMa 1 BeLTUHama ynucyje
y PagHun nucT 3anocneHnx n JonpuHOCK OLeHNBaky Koje ce BPLUM jeAaHnyT roauLlHbe.

UnaH 8.
Osum lNpaBunHWkoM ce geduHuLE Texa noBpeaa AYKHOCTU YKONMKO 3anocreHn, ndabpaHa
M nocTaBrbeHa nuua oabujy CTPyYHO ycaBpluaBawe Ha Koja ce ynyhyjy u noctynahe ce y cknagy ca
un. 145. 3akoHa O 3anocneHnma y ayTOHOMHUM MNOKpajuHama v jeauHuLama rokanHe camoynpase
(CN. MmacHwuk 6p. 21/2016)

UnaH 9.
OBaj npaBWrHKK CTyna Ha cHary OCMOr gaHa oA AaHa objaBrbuBamwa y Cnyx6eHoMm nucty
OnwTuHe Hosa Bapolw.

bpoj: 06-1/3-4/2018-01 o 29.01.2018. roga.
Y HoBoj Bapowum

MpencegHunk OnwTUHE
Papocas Bacurbesuh, c.p.
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Ha ocHoBy un. 12. CtaB 3 3akoHa 0 cucTeMmy nnarta 3anocineHunx Yy jaBHom cektopy (,CJ1
rnacHuk PC* 6p.,18/2016), n un. 68. Ctatyta OnwTnHe Hoa Bapouwl, MNpeacegHuk onwtnHe 4oOHOCK

NMPABUITHUK O MECEYHOM U3BELUTABAHY
O ObUMY U BPCTU U3BPLUEHOI MOCHA

Ynan 1.

Oswuwm lNpaBunHukom 6nnxke ce aedmHuwy obuM 1 BpcTa M3BpLLEHOT Nocna, 1 obaeesyjyhu je
3a CBaKoOr HernocpeaHor naspLunoua 3anocneHor y opraHy OnwTUHCKe ynpase, Kao 1 3a pykoBoauoue
operbenalynpase.

M3BewTajHn nepuog ce geduHnLLEe HA MECEYHOM HUBOY.

UnaH 2.

Mece4yHO mn3BelTaBawe BpwK ce Yy nucaHom obnuky Ha O6pacuy M3BewTaja 0 meceyHoM
n3BeLLTaBaky 0 0buMy 1 BpCTK M3BpLueHor nocna (y garoem tekcty “U3BELLUTAJ®) koju je cacaTtaBHu
aeo osor MpaBunHuka.

MaBewrTaj cagpxun crnepnehe enemeHte: ganuM y Meceuy (og 1-31), jeaMHnyHa mepa Koja
nokasyje 6poj AHEBHO M3BPLUEHUX aKTMBHOCTM MO Wwndpn npoueca/nocrnoBHe aktueHocTy,(LUndpe ce
yauMajy 13 PapgHe nucTte 3anocneHor).,YkynaH O6poj MuvHyTa MO CBMM akTMBHOCTMMA 3a [aH,
PekanuTtynaumja ykynHor 6poja MuHyTa 3a Mecel,., YTBpfheHa oueHa 3a o6um 1 M3BpLLEHE Nnocna 3a
nocmartpaHu usBewTajHu nepuoa., Npumenbe PykoBoauoua v onuc OAcTynawa y OAHOCY Ha pagHy
nucTy.

UnaH 3.

CBaku HenocpegHu usBpLUMOL, OO0 5-Tor y mecely, 3a nNpeTxoaHun mecel, npegaje MseewTaj
CBOM HenocpegHom pykosoauouy. Pykosogunay ynopefyje pesyntarte nsselwutaja ca nogaumma Koju
cy paHvje yHetn y PAOHY JIUCTY HenocpegHor u3splunoua u npeanaxe oueHy 3a HenocpeaHor
usspwmoua 3a obmm M M3BpLEHE Nocna 3a nocMaTpaHu u3BewTajHu nepuod. Pykosoamoum
oferbewa npedajy v3BellTaje CBOjUM HEMNoOCpPegHUM PYKOBOAMOLUMA-HAYENHUUUMa , HayerHuky
OnwTuHCcke ynpase.

UnaH 4.

PykoBoamnal, ogersewal/ynpaBe je Ay)XaH A YKONUKO YTBpAM Aa pe3yntaTu M3eewTaja 3a
Buwe op 20% opgcTtynajy og Hopme yTtBpheHe y PapgHoj nuctu W3spwwoua, tpaxu MUNCAHO
OBPAS3NOXEHE oa HenocpeaHor M3spLuvoLa 0 pa3nosvMmMa 3a cMarweHn oM 1 u3BpLueHe nocna.
HenocpeaHom mnsspLumouy ce yTephyje npaBo Aa ce no3oBe Ha CBOjy PagHy fIUCTY U OKOMHOCTU Koje
Cy AoBerne A0 Heu3Bpllewa cTaHgapaHe Hopme. HenocpeaHu pykoBoaunal je gyxaH ga go 10-tor y
Meceuy nperneja v yTBpau oueHe 3a WM3BewTaje CBOjUX HenocpegHux M3BpLuuoua., U npocregu
3axTeBe 3a obpasnoxeme.

HenocpegHu usBpLlumnay je gyxaH ga y poKy o Tpu pagHa faHa of gobujara 3axTeBa 3a
O6pasnoxere O pasno3uma 3a CMakbeHu 006uM U u3Bpliewe nocna, goctaBn ObGpasnoxere
PYyKOBOAMOLY OfeSbeH-a.

YKOMMKO HenocpenHn WU3BpLUMOL, He NoAHece y nponvcaHom poky O6pasnoxene, OBaKBO
nocTtynawe cmatpahe ce TexxoM noBpeoM AYXKHOCTWU K nocTynahe ce y cknagy ca 4n.145. 3akoHa o
3anocrieHMmMa y ayToHOMHMM MOKpajuHama W jeguHuuama nokanHe camoynpase (Cn. MmacHuk 6p.
21/2016)

UnaH 5.

Ha 6as3n WM3BelwTaja 3a cBMX [BaHAeCT Meceuu YyTBpAjyje ce npocedHa oueHa 3a obum u
n3Bpwerwe obaBrbeHux nocrnoBa u ucrta ynucyje y PAOHW NUCT szanocneHor. PAOHW JINCT
cacaTaBHMU je Aeo lNpaBunHuka o oueHnBamYy.

YnaH 6.
Ogaj MNpaBunHUK CTyna Ha cHary OCMor faHa Of AaHa HeroBor 0bjaBrbmBamsa.

NPEOCEOHWK OMWTUWHE HOBA BAPOL
Bpoj:06-1/3-2/2018-01 og 29.01.2018. roguHe
MpeacegHuk OnwTnHE
Papocas Bacurbesuh, c.p.
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O6pas3ay WM3BewTaja 0 Mece4yHOM u3BelITaBakby O OOMMY M BpPCTU
M3BpLUEHOr nocna

JeguHu4yHa mepa JeguHu4yHa mepa JeguHu4yHa mepa
KOja nokasyje 6poj KOja nokasyje 6poj KOja nokasyje 6poj
OHEBHO U3BPLUEHUX | AHEBHO U3BPLUEHUX | AHEBHO U3BPLUEHNX YKynaH 6poj
HOaHy aKTUBHOCTU NO aKTUBHOCTU NO aKTUBHOCTU NO MUHYTA NO CBaKoM
Meceuy Wundpu Wundpm Wundopm Mocny y ToKy AaHa
npoueca/nocnoBHe | npoueca/nocrioBHe | npoueca/nocrnoBHe (1+2+3)
aKTUBHOCTHU aKTUBHOCTHU aKTUBHOCTHU
1. 2. 3.

OO (N[O W|IN|(F

PEKAMUTYNALUWUJA- |36up oa 1-31
YKYNMHO MUHYTA 3A
MECEL

YTBpheHa npoceyHa oueHa 3a nepuon
NMPUMEOBA PYKOBOOUOLIA n OMUC OOCTYNAHKA Y OOHOCY HA PAOHY JUCTY
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Ha ocHoBy 3akoHa O 3amocreHvMa y ayTOHOMHMM MOKpajuHaMa W jeauHuuama fokanHe
camoynpaBe (Cn. macHuk PC 6p. 21/2016) n un.68 Cratyta OnwTtrnHe Hoea Bapouw, lNMpeacegHuk
OMNWTWHE [OHOCHU:

NPABUITHUK O OLIEKbUBAHY 3AMNOCIEHUX

YnaH 1.

Osum [lpaBunHukom 6nwvke ce ogpegjyjy yCcrnoBu HanpegoBaka, HauMH U KpuUTepujymu
oLeHMBaHa 3amnocrneHmx.

3anocneHu y ONwWTMHCKO] ynpaBu Hanpeayjy CTuuaHkemM BULLET 3Bakba.

Paawn yTBphuBara nocTojara ycrnosa 3a HanpegoBake, paj 3anoCneHux ce oLeHyje jeaHoM
roguwme, HajkacHuje go 31. jaHyapa Tekyhe roguHe 3a NpeTxofHy roguHy.

OueHy paga paje HadenHuk OMWTMHCKE ynpaBe Ha NpeArnor pykoBoauoLa opraHusaluoHe
jeamHuue n nocebHe opraHnsauuoHe jeanHuLE.

OueHa ce ynucyje y pagHu NUCT 3anoCreHor.

O6pa3say pagHor nucTa 3anocrieHor cactaBHM je aeo oBor [MpaBuNHuKa.

YnaH 2.
3anocneHom y OnNwTMHCKO] ynpaBu Moxe ce aatu cnegeha oueHa:

— Hapo4nUTO Ce UCTN4e (om 4,78-5,00)
— UCTUYe ce (om 3,77-4,77)
— pobap (om 2,77-3,76)
— 3a0BOSbaBa; n (om 1,65-2,76)
— He3apgoBorbaBa. (ncnog 1,65)

Mpunukom [aBara OLEHE 3aroCfeHOr LEHW Ce HapouuTo ObMM M KBanuTeT 0bOaBIbeHUX
nocrnoga wu HUXOB ecdhekar, CaMOCTanHOCT, CTPYYHOCT, WHULMjATUBHOCT. OnaroBpemMeHocCT,
KpeaTVBHOCT, OOHOC Npema CTpaHkama M OQHOC Mpema 3arnocfneHMMa y ApyrMMm opraHuma ca Kojuma
3anocneHu capahyje, caBeCHOCT U pagHa AuCUMninHa.

Mogaun 0 YnkeHnuama 13 cTaBa 2. OBOT YfiaHa Bo4e Ce Yy CBakoj OpPraHn3auMoHOj jeANHNLIM 1
nocebHoj opraHnsaumnoHoj jeanHuum OnwTUHCKE yrnpase.

YnaH 3.
KPUTEPUJYMU 3A OLEKLUBAHE

Osum MpaBunHukom 6nvxke ce AeduHULLY KPUTEPUjYMU 3@ AoOerbBame oLeHa.

1. OuewuBarwe obuMa uM3BpLUEHA MOcCna ce BpWM Ha crnegehn HauuH: Opoj MuHyTa K3
WsBewTaja/bpoj MuHyTa y pagHoj nuctn X 5 = oueHa 3a m3BewwTajHn nepuog. lNpoceyHa oueHa 3a
roavHy gaHa = 36ump ceux 12 oueHa/12.

2. OuewuvBarwe CTPy4HOCTM W BanroBpemMcHOCTM BpwM ce Ha 6a3n [okasvBama
KOHTMHYMpaHe epgykauuje 3anocneHor. bpoj npucyctBa Ha KOHTUHyupaHum efykauumjama wunu
cacaTaHLuuMMa ycaBpluaBahsa(Kkoju ce opraHuayjy y okBupy ogerbema) / 4 x 5,00 = oueHa. YKonuko je
Opoj KOHTMHYMpaHMX edykaumja Behu og 4, He BpwK ce Aerberwe Beh ce 3anocneHoMm Aaje oueHa
5,00.

3. VIHMumjaTMBHOCT M KpeaTMBHOCT Ce oLehyje Ha OCHOBY 6Gpoja u eBMaeHTMpaHux npearora
3anocneHuMx 3a nobosbluake MocrnoBawa, OAHOCHO Opoja npujaBrbeHux pusnka Ha Ob6pacuy
obaBelwTera O pu3nKy. 3a oOLeHy 3agoBorbaBa MOTPEOHO je HajmMake npujaBrbeHuMx 12 pusumka
rogvime.

4. OpgHoc NpemMa cTpaHkama-oueHy-eBanyauuvjy paga gajy cTpaHke, CBaku 3amnocrieHn AyxaH
je oa [o kpaja roguHe ckynu Hajmawe 10 eBanyauuja o cTpaHaka. [lpy yemy ce He MpusHajy
eBanyauuje gobujeHe of CTpaHaka Koje Cy y MOBe3aHOM OAHOCY ca 3anocrneHuMm nuuem. Jivua
rnoBesaHa ca 3anocrneHuMm cmatpajy ce 6payHym unu BaHOpayHu Apyr, MNOTOMUMW, YCBOjEHULU W
NMOTOMUM YCBOjEeHWKa, poguTersu, yceojuoumn, bpaha, cectpe u HMXOBU NOTOMUM, Aed0BU u Gabe u
HMXOBM NOTOMUM, Kao 1 Bpaha u cectpe u poguterbm 6padHor unu BaHbpayHor gpyra.

O6pa3say eBanyauuje paga cnyxbeHvika cactaBHu je Aeo osor [paBunHuka
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5. OpgHoc npema 3anocrieHMMa W ApyruM  OpraHuMma ca Kojuma ce capagjyje-
oueHy/eBanyauujy gajy 3anocreHu y OKBWpY MCTOr OAerbersa, 3anocCfieHn je AyxaH Aa A0 Kpaja
rogvHe cakynu teMane 10 eBanyauuja 3anocrneHnx n3 CBor ogerbexa

O6pasay eBanyauuje paga 3anocrneHor o4 CTpaHe 3amnoCreHuX y OKBUPY UCTOr oferbema
cactaBHu je feo osor [paBunHmka

6. CaBeCHOCT 1 gNCUMNIIMHA- OLEeHY Aaje HeMmocpeaHn pykoBOAMOL,

Ha kpajy rognHe HayenHuk ynpaBe gaje oueHe Ha npeanor HemocpegHUMxX pykosoauoLla
ogerbewa Koju cabupajy oueHe no cBakomMm oa 6 HaBeAeHUX KpUTepujymmma u 36Mp oueHa
pene/ ca 6-ynme pobuja nNpoceyHy OLEHY 3anoCfeHOr Ha Kpajy roguHe no CBUM
KpUTepujymmma.

YnaH 4.

3anocneHn Koju je oueHeH HajHMXKOM OLeHOM rybu 3Bake M npenasv y HEMOCPEeAHO Huxe
3Bakbe Y OKBUPY MCTE LLKOMCKE CNpeMe, a ako TakBO 3aBH-€ He MOCTOjU, Npenasun 1 HajsuLle 3Bakbe Y
OKBUPY HEMOCPEAHO HUXE CTPYYHE Crpeme.

3anocneHu kome je yTBpfeHO HuKe 3Bake Moxe Outn pacnopefeH Ha Apyro pagHoO MecTo,
Koje ogroBapa H-eroBoM 3Hakby M CnocobHocTMMa

AKO He nocToju oaroBapajyhe pagxo MecTO Ha Koje ce MOXe pacnopeguTtu, npecraje my
pagHu ogHoC.

YnaH 5.
Ogaj NpaBunnHKK cTyna Ha cHary oCMOr faHa o, faHa HeroBor JOHOLWEeHa.

MpeacegHuk onwtnHe
Papgocas Bacursesuh, c.p

OBPA3AL PAOHE JIUCTE

JInyHm 6poj

Nme

MMpe3nme

Mwme jegHor pogutersa

[aH, mecey 1 rognHa pohemwa

3Bake — 3aHMMane

PagoH mecto

Cneuujanusaumje

MogauM O  OMCUUNIIMHCKOj,  MaTepwujarnHoj,
KPUBWYHOj OArOBOPHOCTU U OArOBOPHOCTU 3a
npueBpefHu nNpectyn

OpgHoc npema

Ctpyy- | MHnumjatn-| OpgHoc YKynHa
oo6um Py uvj A 3anocneHnma |CaBecHoCT y
HOCT N BHOCT U npema npocevHa
FloguHa | usBpLue- M Apyrum M Aucum-
6naroBp| KpeaTuB- | CTpaHKa- oLeHa 3a
Ha nocna opraHuma ca nnvHa
eMeHocCT HoCT Ma roguHy

Kojuma capahyje
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O6pa3au eBanyauuje paga cnyk6eHuKa Koju aaje cTpaHka

3apoBorbHa | HesapoBorbHa
Onuc Mpeanor
Nwve n . Op3MHOM U Op3MHOM U OueHa

nocra Koju CTpaHke 3a Mpumenbe

npesvme | . KBanmMTeToM KBanMTeToM CTpaHke
je cTpaHka noGorsLiame CTpaHke

CTpaHke ycnyre ycnyre (oa 1-5)
3axTeBana (onc) (onme) nocrioBata

HAMOMEHA: CBaka cTpaHka noce6HO nonykwaBa jeaaH obpasau

O6pasau eBanyauuje paga 3anocrieHOr of CTpaHe 3anocneHUX Yy OKBUPY MCTOr

oaerbemwa
Mpeanor
3apoBorbaH | HesagoBorbaH pei MNocebHe
Vime n Operbewse 3anocneHor 3a OueHa
. HaYMHUHOM HaYUHOM npumende
npesvme Yy KOM je noborsluake 3anocneHor
3anocrieHor | sanocrien | CapPaArbe capaare NnocrnoBHOr Ha pan (om 1-5)
(Ornne) (Ornnmce) X 3anocrneHor
ambujeHTa

HAMOMEHA: CBaku 3anocneHm nocebHo nonykwaBa jeaaH obpasau,

Ha ocHoBy 4naHa 68. Ctaryta OnwTtmnHe Hosa Bapow, MNMpegcegHuk OnwtnHe Hosa Bapolw
AOHOCK:

NPABUJTHUK
O MOKJIOHUMa ca NPOTOKOIAPHOM HaMeHOM

UnaH 1.

Osum [lpaBunHukoM ypefhyje ce HauuH kopuwhera MoKNoHa ca NPOTOKOMapHOM HaMeHOM
Koje npeacTtaBHuuM ONWTMHE NOKNakwajy NPUIMKOM 3BaHUYHMX U CNYyX6eHMX nocerta, kKao 1 NocTynak
HabaBKke NPOTOKONMAapPHUX NOKMOHA N HaYMH YyBarka NPUMIBEHUX MPOTOKONApHUX NOKMOHA.

3a mn3yseTHa pgocturHyha u pesyntate ocTBapeHe Yy Hayuu, KynTypu, YMETHOCTWU, CMOpTy U
apyrum obnuumma XusoTa U paga, NnoBoAoM obenexaBarwa 3HayajHUX jyduneja u y opyrum cBedaHum
npunukama, kaga je TO of nocebGHor 3Hayaja 3a OnwTtmMHy Hoea Bapow nojeguHumMma un
WHCTUTYLMjaMa MOry ce MoKNawaTy NPOTOKONAapHMW NMOKMOHMN.

UnaH 2.

MpoToKonapHW MOKIMOHWU Cy, MO NpaBwsy, NMOKIMTOHU-CYBEHNPU KOjU MpeacTaBrbajy cumbone u
KyNTypHe, UCTOpUjcKe, TpaguuuoHanHe, TYpuCTUYKe, eKOHOMCKe U Apyre Kapaktepuctuke OnwTuHe
Hoea Bapow, kao wrto cy: kepamuka, gomahe pykoTBopuHe wu3spaheHe o ApBeTa unu Apyrux
NPUPOOHUX MaTepujana, KBannTeTHe pakuje N CrIMYHo.

M3y3eTHO, nojegMHumMma 3a MOCTUIHYTe pe3ynTare ce MOry MnoknakwaTu CTBapu Koje umajy
Behy BpPeOHOCT O MOKIMOHa-CyBEeHMpa, Kao LITO Cy YMETHWYKa Aera yMeTHMKa ca OBOr Moapydja,
3MaTHW HaKUT, CaTOBU U CITUYHW MOKITOHM.

UnaH 3.

MpoTokonapHe MOKIOHE MOXe Aa noknawa MNpeacegHuk ONWTMHE UK NULLE KOje OH OBNacTy
Oa npencrtasrba OnwTtuHy HoBa Bapolw.
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UnaH 4.
MpencenHuk OnwTuHe Hoa Bapow n npeactaBHuuu OnNwTUHE MOry NPUMKOM 3BaHUYHUX
noceta n crnyxbeHux cycpera npMMaT NPOTOKONapHE NOKIOHe.
MpumIbeHn NpoToKoNapHN MNOKIMOHM YyBajy ce y npocTtopujama OnwTnHe Hosa Bapolw.

YnaH 5.
KabuHet lMpegcegHuka OnwTnHe npegnaxe HabaBKy NPOTOKOMAPHWUX MOKIMOHA, HA OCHOBY
npeTxogHor goroeopa ca lNpenceaHMKomM Uy NMUEM Koje OH oapeau, O BPCTU M KONTMYMHM MOKIIOHA.

Inue 3apgyxeHo 3a NPOTOKON BOAU €BMAEHLM]Y O MOKNOHMMA KOju Ce NoKNawajy n eBuaeHuunjy
O NPUMIbLEHUM NPOTOKONAPHUM NOKIOHUMA.

EBmaeHumja nocebHO cagpxu: BPCTY NOKMOHA, AaTyMm MNpujeMa unu ypydyewa, ume MoKmno-
HoAaBLa M MOKMOHOMPUMUA, BPEAHOCT YKOMMWKO je Moryhe mpoueHuTn, n apyre nogartke Koju mory
6uTn og 3Hauaja.

EBuaeHuuja o NOKNOHUMa Koju ce Noknawajy Boaun ce 6e3 ob3npa Ha HUXoBY BPEAHOCT.

YnaH 6.
Ogaj NpaBunnHKK CTyna Ha cHary ocMor AaHa of JaHa OOHOoLLEeHa.

MPEOCEOHWK OMWTWMHE HOBA BAPOLL
06-1/3-1/2018-01 og 29.01.2018.roz.
MpencegHuk ONwTUHE
Papocas Bacumsesuh, c.p.
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Wzpasau: Onmruaa Hosa Bapom, Hosa Bapom, Kapahophesa 32
OnroBopHu ypeauuk: Muiika Paauh
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